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1. Zespół ds. opracowania strategii rozwoju

Nad przygotowaniem niniejszego dokumentu pracowali od września 2020 roku

członkowie zespołu, składający się z przedstawicieli władz uczelni, pracowników

naukowych, dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych, pracowników

administracyjnych oraz przedstawicieli interesariuszy wewnętrznych i zewnętrznych.

Przez ponad rok funkcjonowania zespołu odbyło się kilkadziesiąt spotkań, konsultacji

z uczelnianymi gremiami oraz pracownikami, a także przedstawicielami instytucji

zewnętrznych. W toku prac nad strategią rozwoju uczelni posiłkowano się

dotychczasowym doświadczeniem pracowników uczelni, wnioskami wyciągniętymi z

rozmów z interesariuszami oraz dokumentami określającymi strategię obszaru, na

którym funkcjonuje uczelnia. Dokładna analiza zebranych danych i informacji

pozwoliła na opracowanie niniejszej Strategii rozwoju uczelni i przyczyniła się do

wyklarowania perspektywicznej wizji rozwoju oraz zdefiniowania celów na najbliższe

lata działalności. 
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2. Wprowadzenie

S T R A T E G I A  R O Z W O J U  N A  L A T A  2 0 2 1 - 2 0 2 6

Uczelnia Społeczno-Medyczna powstała w 2009 roku z inicjatywy dr Beaty

Mydłowskiej, pedagoga z wieloletnim stażem pracy w edukacji, która od 1999 roku

prowadziła własne szkoły średnie oraz policealne dla młodzieży i dorosłych.

Doświadczenie nauczycielskie oraz osoby prowadzącej placówki edukacyjne

zaowocowało utworzeniem innowacyjnej szkoły wyższej, która powstała w oparciu

o potrzeby osób chcących zdobyć wartościowe kwalifikacje, a także otoczenia

społeczno-gospodarczego. W trakcie 12 lat działalności uczelni za priorytet

stawiano prowadzenie dydaktyki w nowoczesny i praktyczny sposób z

wykorzystaniem innowacyjnych technologii, skoncentrowanej na potrzeby studenta

oraz zapewniającej wiele możliwości rozwoju kwalifikacji zawodowych. Uczelni

przez ten czas udało się zrealizować większość celów stawianych na początku

swojej działalności, a dodatkowo dynamiczne zmieniające się uwarunkowania

społeczno-ekonomiczne, niejako wymusiły na władzach USM konieczność

pochylenia się nad wyznaczeniem celów na kolejne lata funkcjonowania oraz

opracowaniem strategii dążenia do realizacji tych celów. 

W ostatnich latach funkcjonowanie uczelni podlegało nieustannym zmianom

wynikającym z pojawienia się nowych regulacji prawnych oraz konieczności zmiany

kształcenia na formę zdalną. W 2018 roku zmiany miały charakter systemowy i

wynikały z konieczności wdrożenia przepisów ustawy Prawo o szkolnictwie

wyższym i nauce. Powyższe dwie okoliczności na Uczelni Społeczno-Medycznej

gruntownie wpłynęły na strategiczne projektowanie kierunków rozwoju uczelni.

Ponadto dyskusje podczas posiedzeń uczelnianych gremiów bardzo często

koncentrowały się wokół wizji rozwoju na kolejne lata, a na kanwie tych rozmów

powołany został zespół do spraw opracowania Strategii rozwoju Uczelni

Społeczno-Medycznej w Warszawie na lata 2021-2026. 
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Prace Zespołu ds. opracowania strategii rozwoju koncentrowały się na

usystematyzowaniu posiadanych doświadczeń uczelni w prowadzeniu dydaktyki

oraz świadczeniu usług edukacyjnych, przeprowadzaniu konsultacji z udziałem

interesariuszy wewnętrznych i zewnętrznych, a także dokonaniu analizy trendów

rozwoju szkolnictwa wyższego w oparciu o praktyki wiodących ośrodków

akademickich z Polski i Europy. Efektem ponad rocznej działalności zespołu jest

opracowanie wizji rozwoju uczelni, sformułowanie celów strategicznych działalności

oraz ich szczegółowe opisanie w ramach strategii rozwoju. Wszystkie powyższe

elementy zostały przedstawione w niniejszym dokumencie, który jednocześnie staje

się najważniejszym po Statucie dokumentem przyjętym przez Senat, wytyczającym

długofalową politykę uczelni we wszystkich obszarach jej działalności. Strategia

rozwoju Uczelni Społeczno-Medycznej stanowi kluczowy dokument, określający

główne kierunki działania, które mają zapewnić USM znaczącą pozycję w polskim

systemie szkolnictwa wyższego. 

Podmioty uczestniczące przy konsultowaniu strategii rozwoju uczelni:

I. Interesariusze wewnętrzni:

1.      Senat Uczelni Społeczno-Medycznej w Warszawie

2.      Biuro karier

3.      Kolegium Rektorskie

4.      Biuro ds. osób niepełnosprawnych

5.      Centrum Wsparcia i Pomocy Studentom

6.      Dziekanat

7.      Samorząd Studencki

II. Interesariusze zewnętrzni:

1.      Rada Interesariuszy Zewnętrznych 

2.     Wybrane wiodące przedsiębiorstwa lokalne i regionalne.

3.     Wybrani przedstawiciele III sektora. 

S T R A T E G I A  R O Z W O J U  N A  L A T A  2 0 2 1 - 2 0 2 6
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Zespół ds. opracowania strategii rozwoju czerpał z doświadczeń i praktyk

wiodących krajowych i europejskich ośrodków, takich jak:

1. Uniwersytet Warszawski

2. Akademia Pedagogiki Specjalnej

3. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

4. Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

5. Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

6. Warszawski Uniwersytet Medyczny

7. Uniwersytet Medyczny w Łodzi

8. Uniwersytet Grenoble-Alpes

9. Wolny Uniwersytet Berliński

10. Uniwersytet Hamburski

W strategii rozwoju uwzględnione zostały inne dokumenty strategiczne, ważne dla

rozwoju kraju i regionu:

1. Strategia Rozwoju Miasta Warszawa 2030

2. Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030

3. Strategia Rozwoju Województwa Mazowieckiego do roku 2030

4. Krajowa Polityka Miejska 2023

5. Długookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030

S T R A T E G I A  R O Z W O J U  N A  L A T A  2 0 2 1 - 2 0 2 6

6



S T R A T E G I A  R O Z W O J U  N A  L A T A  2 0 2 1 - 2 0 2 6

3. Misja

Misją USM jest dążenie do ustawicznego podnoszenia poziomu wykształcenia w

polskim społeczeństwie przez upowszechnianie wiedzy, kształcenie umiejętności jej

praktycznego wykorzystywania w dynamicznie zmieniającym się otoczeniu

społeczno-gospodarczym oraz wykuwanie cech i kompetencji przedsiębiorczych

wszystkich studentów korzystających z jej oferty edukacyjnej. Misją Uczelni, jako

instytucji wyższej użyteczności publicznej jest kreowanie przyjaznej przestrzeni

edukacyjnej i twórczej atmosfery studiów, pielęgnowanie wartości ogólno-

humanistycznych oraz zapewnienie wszechstronnego rozwoju osobowego

absolwentów.

Uczelnia Społeczno-Medyczna w Warszawie stawia sobie za cel kształcenie w

poczuciu odpowiedzialności za rozwój społeczeństwa, w atmosferze szacunku dla

drugiego człowieka, bez względu na pochodzenie, wyznawaną wiarę lub osobiste

przekonania. Uczelnia jest miejscem wolnej wymiany myśli i poglądów, w którym

społeczność akademicka pomaga sobie w zdobywaniu wiedzy i kompetencji,

prowadzeniu badań oraz dążeniu do doskonałości. 
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W uczelni wyznaje się zasady poszanowania ludzkich i obywatelskich praw,

traktowania niepełnosprawności jako nieodłącznego elementu ludzkiej natury oraz

włączania osób z niepełnosprawnościami w życie społeczności akademickiej na

równoprawnych zasadach. Nadrzędną zasadą, która obowiązuje w uczelni jest

zapewnienie każdemu jednakowego i sprawiedliwego dostępu do procesu nauczania

i uczenia się. 

Misją Uczelni Społeczno-Medycznej w Warszawie jest wykształcenie profesjonalistów

w swoich dziedzinach, gotowych podjąć wyzwania na dynamicznie zmieniającym się

rynku pracy, którzy będą godnymi zaufania specjalistami, posiadającymi kompetencje

pozwalające sprostać wymaganiom współczesnego świata. Absolwent Uczelni

Społeczno-Medycznej to osoba cechująca się nienaganną postawą moralną,

otwartością i akceptacją dla różnorodności kulturowej, wrażliwością na potrzeby

innych, gotowością do wykorzystywania zdobytej wiedzy i umiejętności we wszelkich

wyzwaniach zawodowych oraz posiadaniem kompetencji pozwalających na pełnienie

zawodów zaufania publicznego. 

Uczelnia w codziennej działalności powinna dążyć do zwiększania wartości dyplomu

ukończenia studiów poprzez nieustanne dążenie do jak najwyższej jakości kształcenia,

umacniania swojej pozycji w kraju i za granicą oraz nawiązywanie wartościowych

relacji z otoczeniem społeczno-gospodarczym i innymi podmiotami systemu

szkolnictwa wyższego. 

 

MISJA UCZELNI
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S T R A T E G I A  R O Z W O J U  N A  L A T A  2 0 2 1 - 2 0 2 6

4. Wizja

W perspektywie najbliższych lat Uczelnia dąży do

zwiększenia swojego potencjału dydaktycznego i

naukowego oraz aspiruje do roli wiodącej uczelni

niepublicznej w województwie kształcącej

pedagogów, kosmetologów i dietetyków, a także

otwierając się na nowe kierunki kształcenia

zgodnie z oczekiwaniami lokalnego rynku pracy. 

Wizja rozwoju Uczelni Społeczno-Medycznej w

Warszawie wyznacza kierunek dążeń i działań na

lata 2021-2026 i dotyczy wszystkich aspektów

funkcjonowania uczelni. Dążenia te mają na celu

spowodowanie, aby uczelnia w 2026 roku:

1.  Miała wysoką i stabilną pozycję w krajowych i

zagranicznych rankingach szkół wyższych. 

2. Uzyskiwała wysokie oceny w krajowej i

zagranicznej akredytacji. 

3. Posiadała odpowiednie na potrzeby procesu

dydaktycznego zasoby kadry składającej się w

głównej mierze z aktywnych zawodowo

praktyków. 

4. Zatrudniała wysoko wykwalifikowaną kadrę

naukową, która realizuje wartościowe projekty

badawcze i tworzy publikacje, tym samym

zwiększyła się liczba i ranga prowadzonych badań

naukowych i projektów badawczych. 

5. Odpowiednio rozwinęła infrastrukturę lokalową,

zwiększając potencjał dydaktyczny, w oparciu o

nowoczesne rozwiązania architektoniczne

dostosowane do potrzeb osób z

niepełnosprawnościami. 

6. Była atrakcyjna w oczach kandydatów na studia

i rozpoznawalna jako wartościowe miejsce do

studiowania.

7. Zapewniała atrakcyjne warunki zatrudnienia dla

kadry naukowo—dydaktycznej, inicjowała

programy motywacyjno-rozwojowe dla

pracowników oraz angażowała nauczycieli

akademickich w procesy zarządzania uczelnią. 
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WIZJA ROZWOJU

8.      Posiadała atrakcyjną ofertę dydaktyczną dla

polskich i zagranicznych studentów, w tym studia

prowadzone w języku obcym.

9.      Kształciła poszukiwanych na rynku pracy

absolwentów. 

10.  Zwiększyła swój stopień

umiędzynarodowienia poprzez nawiązanie

współpracy z wiodącymi ośrodkami

zagranicznymi oraz zapewniała szereg możliwości

w zakresie międzynarodowej mobilności

pracowników oraz studentów.

11.  Zapewniała liczne możliwości indywidualizacji

procesu kształcenia w wsparcia dla osób

znajdujących się w trudnej sytuacji materialnej i

zdrowotnej. 

12.  Wspierała rozwój działalności studenckiej,

zapewniając wsparcie merytoryczne i finansowe

organizacjom studenckim, w tym kołom

naukowym oraz stwarzała odpowiednie warunki

do rozwoju samorządności studenckiej. 

13.  Była wartościowym partnerem dla

podmiotów zewnętrznych przy realizacji

wspólnych projektów, a także angażowała

interesariuszy zewnętrznych w procesy związane

z tworzeniem i zmiany w programach studiów. 

14.  Dysponowała wydajnym systemem

informatycznych wspomagającym zarządzanie

uczelnią, a także realizację procesu

dydaktycznego za pomocą metod i technik

kształcenia na odległość.

15.  Wspierała rozwój kultury studenckiej oraz

sportu akademickiego.



S T R A T E G I A  R O Z W O J U  N A  L A T A  2 0 2 1 - 2 0 2 6

5. Identyfikacja mocnych i słabych stron

Uczelniany Zespół ds. opracowania strategii rozwoju chcąc, aby przygotowany

dokument stał się realnym planem działania na lata 2021-2026 dokonał identyfikacji

mocnych i słabych stron, a także szans i zagrożeń, jakie może spotkać uczelnia w

swojej działalności. Wykorzystana została do tego klasyczna analiza SWOT.

Zaprezentowane poniżej wyniki, przysłużyły się także do pogłębionej analizy

obszarów rozwoju uczelni w oparciu o posiadane zasoby oraz doświadczenie

pracowników zdobywane na przestrzeni dwunastu lat działalności uczelni. 
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Dobrze wyposażone laboratoria w

profesjonalny sprzęt medyczny (dla kierunku

Kosmetologia).

Pozytywne oceny jakości kształcenia płynące

od studentów.

Gotowość i zaangażowanie pracowników do

prowadzenia e-learningu.

Wysokie kompetencje pracowników

administracyjnych uczelni, potwierdzone

licznymi opiniami studentów.

Wysoka rozpoznawalność uczelni w regionie,

jako podmiotu należącego do grupy „Szkół

Mydłowskiej”.

Kadra dydaktyczna zbudowana na osobach

posiadających bogata doświadczenie

praktyczne.

Bogata oferta miejsc odbywania praktyk

zawodowych dla studentów.

Rada Interesariuszy Zewnętrznych aktywnie

uczestnicząca w życiu uczelni.

Doświadczenie w zarządzaniu uczelnią od

2009 roku.

Stabilna pozycja finansowa.

Mocne strony
(wewnętrzne)
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Niska aktywność zagraniczna pracowników i

studentów.

Niski udział osób z zagranicy w kadrze

prowadzącej proces kształcenia.

Ograniczona oferta dydaktyczna w języku

angielskim.

Niezadowalający poziom wiedzy kandydatów

na studia, wynikający z niedostatecznego

poziomu kształcenia na niższych poziomach

edukacji.

Zbyt mała liczba osób zatrudnionych na

etatach naukowo-dydaktycznych i

dydaktycznych.

Ograniczona oferta dydaktyczna.

Trudności w pozyskaniu studentów z

zagranicy.

Mała ilość oferowanych praktyk

międzynarodowych.

Słabe strony
(wewnętrzne)
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Uruchomienie nowych kierunków studiów.

Poszerzenie oferty studiów podyplomowych.

Nowe źródła finansowania szkoleń kadry

akademickiej pod kątem kompetencji

dydaktycznych.

Wzrost partycypacji zewnętrznych

interesariuszy w zarządzaniu uczelnią.

Wykorzystanie programów pozwalających

przystosować infrastrukturę do potrzeb osób z

niepełnosprawnościami.

Dobra lokalizacja siedziby uczelni. 

Dostęp do dużej bazy potencjalnych

kandydatów na studia ze szkół średnich.

Możliwość utworzenia nowych programów

stypendialnych dzięki nawiązanej współpracy z

otoczeniem społeczno-gospodarczym.

Udział w międzynarodowych programach

wsparcia rozwoju kadry akademickiej.

Pozyskanie środków z nowych źródeł na

finansowanie badań naukowych.

Szanse
(zewnętrzne)
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Wysoka konkurencja ze strony innych uczelni

na rynku regionalnym.

Małe szanse na zwiększenie popytu wśród

studentów zagranicznych ze względu na

niewystarczającą ofertę w języku angielskim.

Brak stabilności regulacji prawnych

dotyczących systemu szkolnictwa wyższego.

Zmniejszająca się liczba kandydatów na studia

w wyniku trwającego niżu demograficznego.

Zwiększający się próg wejścia w nowe

obszary naukowe i dydaktyczne

Sprzęt wykorzystywany w badaniach i

dydaktyce szybko staje się przestarzały.

Dynamiczny rozwój branży informatycznej

wymuszający częstą aktualizację narzędzi

informatycznych.

Nienajlepszy wizerunek polskich uczelni na

arenie międzynarodowej, co utrudnia

nawiązywanie relacji partnerskich.

Rozpoznawalność marki uczelni na arenie

międzynarodowej.

Zmieniające się trendy w wyborach

dokonywanych przez kandydatów na studia.

Zagrożenia 
(zewnętrzne)
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6. Obszary strategiczne rozwoju uczelni

S T R A T E G I A  R O Z W O J U  N A  L A T A  2 0 2 1 - 2 0 2 6

Nakreślenie wizji oraz identyfikacja mocnych i słabych stron uczelni pozwoliły na

określenie strategicznych obszarów rozwoju uczelni. Podział strategii rozwoju na

poszczególne obszary odnosi się do poszczególnych aspektów funkcjonowania

uczelni i daje możliwość bardziej konkretnego definiowania celów strategicznych.

Uczelniany Zespół ds. opracowania strategii rozwoju stworzył podział na obszary

wraz z przypisanymi do nich celami strategicznymi w taki sposób, aby późniejsze

metody i sposoby osiągnięcia tych celów można było dopasować do konkretnych

gałęzi funkcjonowania uczelni, a proponowane rozwiązania łatwiej wprowadzać w

życie. Podział ma na celu także wyodrębnienie obszarów w taki sposób, aby przy

wdrażaniu poszczególnych elementów strategii rozwoju niepominięty został żaden

z istotnych elementów wpływający na ogólny kształt wizji. 

Obszar 1 – Doskonalenie jakości kształcenia

Cel 1 – Powołanie rad programowych odpowiedzialnych za ewaluację programów

studiów. 

Cel 2 – Zaangażowanie w tworzenie programów studiów przedstawicieli studentów

oraz pracodawców. 

Cel 3 – Zapewnienie szerszych możliwości indywidualizacji procesu kształcenia dla

studentów. 

Cel 4 – Rozwój systemu wsparcia studentów. 

Cel 5 – Przeprowadzenie audytu wewnętrznego systemu doskonalenia jakości

kształcenia.

Obszar 2 – Doskonalenie oferty edukacyjnej

Cel 1 – Poszerzenie oferty studiów w oparciu o potrzeby rynku pracy. 

Cel 2 – Prowadzenie studiów w systemie hybrydowym.

Cel 3 - Poszerzenie oferty studiów podyplomowych oraz zapewnienie możliwości

ich ze studiami tradycyjnymi.

Cel 4 – Zapewnienie studentom możliwości zdobywania dodatkowych kwalifikacji

popartych wartościowymi certyfikatami. 

Cel 5 - Pozyskanie porozumienie o współpracy przy prowadzeniu studiów

przygotowujących do wykonywania zawodu nauczyciela z uczelnią posiadającą

odpowiednie uprawnienia w tym zakresie.
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Obszar 3 – Rozwój infrastruktury

Cel 1 – Pozyskanie funduszy zewnętrznych na wyposażenie laboratoriów i sal

dydaktycznych.

Cel 2 – Zwiększenie zasobów lokalowych uczelni.

Cel 3 – Pełne dostosowanie infrastruktury uczelni do osób ze szczególnymi

potrzebami, w tym w szczególności osób z niepełnosprawnościami.

Cel 4 – Budowa zintegrowanego systemu informatycznego wspomagającego

zarządzanie uczelnią oraz realizację procesu dydaktycznego. 

Cel 5 – Rozwój infrastruktury bibliotecznej poprzez organizowanie i doposażanie

przestrzeni bibliotecznej wraz z czytelnią oraz zwiększanie dostępu do baz i

katalogów stacjonarnych oraz wirtualnych.

Obszar 4 – Upraktycznienie procesu kształcenia 

Cel 1 – Dostosowanie programów studiów do potrzeb rynku pracy.

Cel 2 – Zwiększenie współpracy z przedstawicielami pracodawców. 

Cel 3 – Zapewnienie studentom możliwości rozwoju zawodowego.

Cel 4 – Zwiększenie ilości projektów realizowanych przez Biuro Karier.

Cel 5 – Doskonalenie programu praktyk oraz nawiązywanie nowych porozumień z

pracodawcami w sprawie realizacji praktyk zawodowych dla studentów. 

Obszar 5 – Budowa zaangażowanego środowiska akademickiego

Cel 1 – Opracowanie i 2drożenie polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej

na uczelni.

Cel 2 – Przeznaczenie dodatkowych środków na fundusz motywacyjno-rozwojowy

dla zaangażowanych pracowników uczelni.

Cel 3 – Aktywizacja działalności organizacji studenckich poprzez zapewnienie

odpowiedniego wsparcia merytorycznego i finansowego na potrzeby prowadzonej

działalności. 

Cel 4 – Realizacja wartościowych projektów angażujących do współpracy

wszystkie grupy interesariuszy, zarówno studentów i pracowników, jak i

przedstawicieli pracodawców. 

Cel 5 – Budowa przyjaznego systemu obsługi administracyjnej wraz z wdrożeniem

wspomagających narzędzi informatycznych. 

S T R A T E G I A  R O Z W O J U  N A  L A T A  2 0 2 1 - 2 0 2 6
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Obszar 6 – Budowa pozytywnego wizerunku uczelni

1.Cel 1 – Tworzenie programów studiów dostosowanych na potrzeby zapewnienia

równego dostępu dla osób z różnych środowisk społecznych.

2.Cel 2 – Zwiększenie aktywności w mediach społecznościowych.

3.Cel 3 – Zapewnianie studentom z niepełnosprawnościami odpowiednich

warunków do współuczestniczenia w procesie uczenia się. 

4.Cel 4 – Realizowanie na uczelni prostudenckiej polityki. 

5.Cel 5 – Budowanie relacji między kadrą naukowo-dydaktyczną, pracownikami

administracyjnymi, władzami uczelni oraz studentami w oparciu o wzajemny

szacunek, zrozumienia i otwartość na potrzeby.

Obszar 7 – Zwiększenie stopnia umiędzynarodowienia 

Cel 1 – Nawiązanie współpracy w ramach międzynarodowych zrzeszeń uczelni,

sieci współpracy i towarzystw naukowych.

Cel 2 – Zwiększenie oferty wyjazdów i praktyk międzynarodowych dla studentów i

pracowników uczelni w ramach programu Erasmus+.

Cel 3 – Zapewnienie bogatej oferty zajęć prowadzonych w języku obcym.

Cel 4 – Zapewnienie odpowiedniego wsparcia dla osób zagranicznych chcących

studiować na USM.

Cel 5 – Zapewnienie odpowiednich procedur w zakresie uznawania efektów

uczenia się zdobytych za granicą.

Obszar 8 – Zarządzanie uczelnią

Cel 1 – Opracowanie i wdrożenie nowej, bardziej przyjaznej struktury

organizacyjnej uczelni. 

Cel 2 – Opracowanie gotowych procedur i wzorów dokumentacji dla pracowników

uczelni, uproszczenie istniejących procedur i informatyzacja.

Cel 3 – Zatrudnienie na uczelni metodyków nauczania wspierających nauczycieli

akademickich w przygotowywaniu treści programowych i realizacji innowacyjnych

metod dydaktycznych.

Cel 4 – Optymalizacja systemu zarządzania finansami uczelni.

Cel 5 – Wprowadzenie rozwiązań zarządzania ryzykiem compliance.
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Obszar 9 – Nawiązywanie wartościowej współpracy zewnętrznej 

Cel 1 – Poszerzenie grona rady pracodawców. 

Cel 2 – Realizacja projektów dla studentów w zakładach pracy przy udziale

pracodawców.

Cel 3 – Branie udziału w projektach instytucji szkolnictwa wyższego. 

Cel 4 – Realizacja badań naukowych oraz prac dyplomowych przy współpracy z

lokalnymi przedsiębiorstwami.

Cel 5 – Realizacja projektów badawczych oraz konferencji z innymi ośrodkami

akademickimi z kraju i zagranicy.

Obszar 10 – Prowadzenie badań naukowych:

Cel 1 – Powołanie na uczelni wydawnictwa naukowego.

Cel 2 – Zwiększenie liczby publikacji naukowych w wysoko punktowanych

czasopismach.

Cel 3 – Organizacja na uczelni wartościowych konferencji naukowych w obszarach

badań naukowych w dziedzinach zgodnych z prowadzonymi kierunkami studiów.

Cel 4 – Zwiększenie zatrudnienia osób na etatach dydaktyczno-naukowych. 

Cel 5 – Opracowanie i wdrożenie programu wsparcia aktywności naukowych

pracowników uczelni, w szczególności wsparcia aktywności publikacyjnej w

renomowanych czasopismach naukowych.

S T R A T E G I A  R O Z W O J U  N A  L A T A  2 0 2 1 - 2 0 2 6
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7. Sposoby osiągnięcia celów

Osiągnięcie wyznaczonych w ramach dziesięciu obszarów celów wymaga

odpowiedniego przygotowania, wdrożenia właściwych rozwiązań lub nawiązania

konkretnej współpracy z podmiotami zewnętrznymi. W celu bardziej efektywnego

wdrożenia zaplanowanej strategii rozwoju Uczelniany Zespół ds. opracowania

strategii rozwoju pochylił się nad konkretnymi, dopasowanymi do danego celu

zadaniami, które uczelnia będzie musiała zrealizować, aby cel mógł został

osiągnięty. 
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Stworzenie uchwały bądź zarządzenia określające zasady funkcjonowania i

powoływania członków Rad Programowych. 

Przeprowadzenie konkursu/naboru do rad programowych wśród pracowników

uczelni. 

Powołanie do Rady Programowej przedstawiciela studentów w porozumieniu z

samorządem studenckim.

Zapewnić możliwość opiniowania tworzonych programów studiów oraz zmian w

istniejących programach, samorządowi studenckiemu. 

W ramach działalności zespołów odpowiedzialnych za doskonalenia jakości

kształcenia, przeprowadzenie przeglądu ewaluacji zajęć dydaktycznych przy

udziale studentów. 

Przeprowadzenie wśród studentów badania satysfakcji studentów z obsługi

administracyjnej i zadowolenia z infrastruktury uczelni. 

Wprowadzenie programu mentoringu dla wyróżniających się studentów. 

Poszerzenie oferty zajęć do wyboru. 

Wprowadzenie oferty zajęć w języku angielskim. 

Wyznaczenie audytorów odpowiedzialnych za dokonanie audytu wewnętrznego

systemu doskonalenia jakości kształcenia na uczelni. 

Przeprowadzenie konsultacji z Urzędem Pracy oraz lokalnymi biurami

pośrednictwa pracy na potrzeby zbadania zapotrzebowania lokalnego rynku

pracy. 

Przeprowadzenie spotkania z Radą Interesariuszy zewnętrznych na temat zmian

w programach studiów oraz kierunków poszerzenia oferty edukacyjnej uczelni,

w tym oferty studiów podyplomowych. 

Dokonanie audytu infrastruktury na uczelni oraz wyposażenia w zakresie

możliwości otwarcia nowego kierunku studiów lub studiów podyplomowych. 

Przeprowadzenia wśród studentów badania satysfakcji z kształcenia zdalnego,

na potrzeby prowadzenia studiów w systemie hybrydowym w przyszłości. 

Zmiana oferty studiów oraz zasad rekrutacji, aby umożliwić przyjmowanie na

studia drugiego stopnia realizowanych jednocześnie ze studiami

podyplomowymi. 

Nawiązanie współpracy z zewnętrznymi firmami w celu zapewnianie możliwości

realizowania certyfikowanych szkoleń dla studentów. 

W obszarze doskonalenia jakości kształcenia, uczelnia chcąc osiągnąć

zaplanowane cele, powinna zrealizować następujące zadania:

W obszarze doskonalenia oferty dydaktycznej, uczelnia chcąc osiągnąć

zaplanowane cele, powinna zrealizować następujące zadania:

S T R A T E G I A  R O Z W O J U  N A  L A T A  2 0 2 1 - 2 0 2 6

21



S T R A T E G I A  R O Z W O J U  N A  L A T A  2 0 2 1 - 2 0 2 6

Opracowanie procedur dotyczących efektywnego wykorzystania infrastruktury

dydaktycznej.

Dokonanie analizy planowanych inwestycji w aspekcie rzeczywistych potrzeb i

uwarunkowań gospodarczych. 

Wdrożenie spójnego oprogramowania do obsługi studentów. 

Poszerzenie i doskonalenie oferty zasobów bibliotecznych i narzędzi online i on-

site.

Organizowanie i doposażanie przestrzeni bibliotecznej adekwatnie do potrzeb. 

Nawiązanie współpracy z bibliotekami miejskimi i innych uczelni w regionie. 

Stworzenie procedur umożliwiających swobodne korzystanie z infrastruktury

przez interesariuszy wewnętrznych. 

Zwiększanie udziału zajęć praktycznych prowadzonych przez doświadczonych

praktyków.

Odpowiedni dobór metod kształcenia nastawionych na rozwój umiejętności

praktycznych.

Prowadzenie stałego przeglądu kierunkowych i przedmiotowych efektów

uczenia się pod kątem ich praktycznego charakteru. 

Zapewnienie różnorodności form przekazywania wiedzy i rozwijania umiejętności

oraz zwiększenie udziału zajęć z wykorzystaniem narzędzi informatycznych.

Nieustanne monitorowanie oczekiwań pracodawców. 

Dokonywanie regularnym przeglądów programów studiów w porozumieniu z

Radą Interesariuszy Zewnętrznych. 

Organizacja wizyt studyjnych w porozumieniu z pracodawcami. 

Zapraszanie przedstawicieli pracodawców na zajęcia objęte programem

studiów. 

Wprowadzenie programów wspierających studentów w wyznaczaniu ścieżki

kariery zawodowej i jej zarządzaniu (np. prowadzenie spotkań z doradcą

zawodowym).

Utrzymywanie relacji z absolwentami uczelni w celu doskonalenia oferty

edukacyjnej dostosowanej do potrzeb rynku pracy. 

Wprowadzenie dla studentów możliwości zdobycia dodatkowych kompetencji

zawodowych potwierdzonych odpowiednimi cytatami. 

W obszarze rozwoju infrastruktury, uczelnia chcąc osiągnąć zaplanowane cele,

powinna zrealizować następujące zadania:

W obszarze upraktycznienia procesu kształcenia, uczelnia chcąc osiągnąć

zaplanowane cele, powinna zrealizować następujące zadania:
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Dokonywanie regularnych przeglądów programu praktyk zawodowych. 

Zwiększenie działań promocyjnych projektów Biura Karier wśród studentów. 

Monitorowanie aktualności, zgodności z efektami uczenia się i ilości ofert

praktyk i staży.

Podejmowanie działań mających na celu pozyskiwanie zewnętrznych środków

finansowych na badania naukowe i prace rozwojowe, publikowanie ich wyników,

a także finansowanie konferencji.

Motywowanie kadry do prowadzenia badań rozwojowych i komercjalizacji

wiedzy utrwalających więzi między światem akademickim a otoczeniem

gospodarczym.

Zwiększenie wsparcia udzielanego pracownikom Uczelni w staraniach

dotyczących prezentowania wyników ich pracy badawczej na forum

publicznym, zarówno krajowym, jak i międzynarodowym.

Stworzenie odpowiednich warunków do rozwoju naukowego i doskonalenia

umiejętności dydaktycznych nauczycieli akademickich poprzez zapewnienie

możliwości współpracy z krajowymi i zagranicznymi ośrodkami naukowymi i

akademickimi, odbywania staży i szkoleń, wspólnych projektów naukowych, itp.

Promowanie otwartości na świat i wrażliwości na kulturę, dyskurs publiczny i

komunikację społeczną.

Indywidualizacja kształcenia tworząca warunki dla rozwoju najzdolniejszych i

ambitnych studentów, uwzględniająca oczekiwania różnych grup studentów w

zakresie rozwijania kompetencji zawodowych.

Stworzenie studentom niepełnosprawnym warunków równego

współuczestniczenia w procesie kształcenia (w tym dalsza likwidacja barier

architektonicznych, zakup sprzętu, specjalistycznego oprogramowania czy

literatury specjalistycznej i naukowej, wspomagających edukację osób z różnymi

dysfunkcjami zdrowotnymi).

Podnoszenie wśród studentów, pracowników dydaktyczno-naukowych i

administracyjnych Uczelni, świadomości związanej z potrzebami wynikającymi z

niepełnosprawności i obecnością osób niepełnosprawnych.

Budowanie relacji między kadrą dydaktyczną, pracownikami administracyjnymi

Wydziału oraz studentami opartymi na wzajemnym szacunku, zrozumieniu i

otwartości.

Zwiększenie elastyczności w organizacji toku studiów, formach egzaminowania

oraz sposobach uczestniczenia w zajęciach wychowania fizycznego.

W obszarze budowania zaangażowanego środowiska akademickiego,

uczelnia chcąc osiągnąć zaplanowane cele, powinna zrealizować następujące

zadania:

S T R A T E G I A  R O Z W O J U  N A  L A T A  2 0 2 1 - 2 0 2 6
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Tworzenie kultury jakości kształcenia integrującej poszanowanie wartości

akademickich i przedsiębiorczy model funkcjonowania Uczelni.

Rozwijanie innowacyjnych kierunków kształcenia.

Orientacja na studenta w polityce jakości.

Dostosowywanie kształcenia i badań do potrzeb rynku pracy i społeczności

lokalnej.

Prowadzenie badań aplikacyjnych na wysokim poziomie.

Dobór kadry mającej wysokie kwalifikacje i dążącej do rozwoju naukowego na

międzynarodowym poziomie.

Zapewnienie bardzo dobrych warunków studiowania i pracy.

Zapewnienie wysokiego stopnia umiędzynarodowienia Uczelni.

Osiągnięcie wysokiej pozycji wśród uczelni polskich, a także poza granicami

kraju.

Zapewnienie infrastruktury niezbędnej do budowania aktywności uczelni w

mediach społecznościowych (kamery, aparaty, mikrofony, studio nagrań).

Wyodrębnienie jednostki organizacyjnej uczelni odpowiedzialnej za współpracę

międzynarodową. 

Nawiązanie umów bilateralnych z zagranicznymi uczelniami. 

Dołączenie do międzynarodowych sieci współpracy międzyuczelnianej. 

Wdrożenie systemu Erasmus Without Paper. 

Powiększenie oferty zajęć w języku obcym. 

Implementacja literatury obcojęzycznej, jako obowiązkowej i uzupełniającej w

sylabusach poszczególnych przedmiotów. 

Zapewnienie możliwości realizowania praktyk międzynarodowych. 

Stworzenie procedur w zakresie uznawania efektów uczenia się zdobytych za

granicą. 

Zwiększanie udziału obcokrajowców w kadrze naukowo-dydaktycznej. 

Zwiększanie liczby zagranicznych profesorów wizytujących. 

Organizacja międzynarodowych konferencji na uczelni. 

Zwiększeń działań promocyjnych programów mobilnościowych wśród

pracowników i studentów uczelni. 

W obszarze budowania pozytywnego wizerunku uczelni, uczelnia chcąc

osiągnąć zaplanowane cele, powinna zrealizować następujące zadania:

I

W obszarze zwiększania stopnia umiędzynarodowienia, uczelnia chcąc

osiągnąć zaplanowane cele, powinna zrealizować następujące zadania:

24



Udoskonalenie procesów administracyjnych i upraszczanie procedur

(wykorzystanie narzędzi informatycznych do obiegu dokumentów i obsługi

studentów).

Zapewnienie odpowiedniej komunikacji w uczelni oraz eksponowanie osiągnięć

w celu nawiązywania współpracy wewnętrznej i zewnętrznej.

Wdrożenie systemu zarządzania strategicznego zapewniającego zrównoważony

rozwój.

Doskonalenie systemu motywacyjnego pracowników. 

Opracowanie procedur dotyczących efektywnego wykorzystania infrastruktury

badawczej.

Wdrożenie procedur mających na celu minimalizowanie ryzyka braku

zgodności.

Ewaluacja wewnętrznych aktów prawnych uczelni pod kątem ich zgodności z

prawem.

Zapewnienie profesjonalnego wsparcia prawnego wszystkim jednostkom

uczelni. 




Dostrzeganie i zaspokajanie potrzeb edukacyjnych otoczenia społeczno-

gospodarczego.

Wspomaganie transferu wyników badań do praktyki społecznej i gospodarczej,

zwłaszcza tych realizowanych w ramach szkół naukowych i instytutów

badawczych oraz komercjalizacji osiągnięć badawczych.

Angażowanie zespołów naukowych w praktykę społeczną i gospodarczą oraz

promowanie dwukierunkowego przepływu innowacji.

Aktywna współpraca z pracodawcami, oparta na analizie i identyfikacji

bieżących potrzeb pracodawców w zakresie kwalifikacji zawodowych

oczekiwanych na danych stanowiskach pracy.

Współtworzenie i doskonalenie programów kształcenia we współpracy z

partnerami biznesowymi i innymi podmiotami z otoczenia społeczno-

gospodarczego w celu dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku

pracy.

Rozwijanie współpracy z absolwentami Uczelni zarówno w zakresie kształcenia

jak i komercjalizacji badań naukowych.

W obszarze zarządzania uczelnią, uczelnia chcąc osiągnąć zaplanowane cele,

powinna zrealizować następujące zadania:

W obszarze nawiązywania wartościowej współpracy zewnętrznej, uczelnia

chcąc osiągnąć zaplanowane cele, powinna zrealizować następujące zadania:

S T R A T E G I A  R O Z W O J U  N A  L A T A  2 0 2 1 - 2 0 2 6
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Zwiększanie udziału praktyków w procesie dydaktycznym i badaniach

naukowych.

Wspomaganie wiedzą ekspercką przedsiębiorstw, władz samorządowych i

administracji publicznej.

Wspieranie rozwoju społeczeństwa obywatelskiego oraz debaty i komunikacji

społecznej.

Przyczynianie się do rozwoju regionu i modernizacji gospodarki oraz realne

włączanie się w inicjatywy dotyczące rozwoju regionu, modernizacji gospodarki,

podnoszenia jakości usług różnych sektorów gospodarki i jednostek samorządu

terytorialnego.

Publikowanie wyników pracy badawczej kadry akademickiej Uczelni w

renomowanych czasopismach naukowych, uczelnianych, pozauczelnianych i w

czasopismach zagranicznych.

Intensyfikacja działań prowadzących do zwiększenia udziału prac prowadzących

do uzyskiwania stopni naukowych (doktoratów i habilitacji) kadry akademickiej.

Przyswajanie wyników badań prowadzonych na świecie, popularyzowanie nauki i

upowszechnianie świadomości jej znaczenia dla społeczeństwa wiedzy.

Przeznaczenie środków na utworzenie i rozwój uczelnianego czasopisma

naukowego. 

Opracowanie i wdrożenie programu wsparcia aktywności publikacyjnej.

Uelastycznienie zasad zatrudniania pracowników naukowo-dydaktycznych do

realizacji zadań naukowych głównie w priorytetowych obszarach.

Zwiększenie liczby organizowanych konferencji naukowych.

W obszarze prowadzenia badań naukowych, uczelnia chcąc osiągnąć

zaplanowane cele, powinna zrealizować następujące zadania:
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