UCHWACLA NR 8/2021
SENATU UCZELNI SPOLECZNO -~ MEDYCZNEJ W WARSZAWIE

z dnia 23 sierpnia 2021 r,

w sprawie Strategii rozwoju Uczelni Spoteczno-Medycznej
w Warszawie na lata 2021 -2026

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r. poz. 478, z pézn. zm.) w zwigzku z art. 46 pkt 2
Statutu Uczelni Spoteczno-Medycznej w Warszawie, stanowigcego zatacznik do
zarzgdzenia Zatozyciela 05/2020 z dnia 1 czerwca 2020 r. w sprawie zmiany Statutu
Uczelni Spoteczno-Medycznej w Warszawie, Senat Uczelni Spoteczno-Medycznej

w Warszawie uchwala, co nastepuje:

§1.

Ustala sie Strategie rozwoju Uczelni Spofeczno-Medycznej w Warszawie na lata 2021

— 2026, stanowigcyg zatgcznik do niniejszej uchwaly.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu
Uczelni Spo{ec:zno—Medycznej w Warszawie
RE o

éu %,

Dr Beata Mydlowska of USM



Zalacznik

do uchwaly nr 8/2021
Senatu Uczelni Spoteczno-
Medycznej w Warszawie

z dnia 23 sierpnia 2021 r.

Strategiarozwoju
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1. Zespobt ds. opracowania strategii rozwoju

Nad przygotowaniem niniejszego dokumentu pracowali od wrzesnia 2020 roku
cztonkowie zespotu, sktadajacy sie z przedstawicieli wtadz uczelni, pracownikdéw
naukowych, dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych, pracownikéw
administracyjnych oraz przedstawicieli interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.
Przez ponad rok funkcjonowania zespotu odbyto sie kilkadziesiat spotkan, konsultacji
z uczelnianymi gremiami oraz pracownikami, a takze przedstawicielami instytucji
zewnetrznych. W toku prac nad strategia rozwoju uczelni positkowano sie
dotychczasowym doswiadczeniem pracownikéw uczelni, wnioskami wyciagnietymi z
rozmdéw z interesariuszami oraz dokumentami okreslajacymi strategie obszaru, na
ktérym funkcjonuje uczelnia. Doktadna analiza zebranych danych i informaciji
pozwolita na opracowanie niniejszej Strategii rozwoju uczelni i przyczynita sie do
wyklarowania perspektywicznej wizji rozwoju oraz zdefiniowania celéw na najblizsze
lata dziatalnosci.




Zespé{ ds dr prof. USM dr Beata Mydtowska
Rektor

opracowania
strategii uczelni
- cztonkowie

dr 1zabela Podobas
Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych

ks. dr hab. Kazimierz Pierzchata
Petnomocnik Rektora ds. Naukowych

dr inz. Mateusz Niedbata
Petnomocnik Rektora ds. Obstugi Systemu POL-on
i Biuletynu Informaciji Publicznej

dr Krystyna Wiaderny-Bidzinska
Petnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia

mgr Beata Wolna
Petnomocnik Rektora ds. Internacjonalizacji

dr Sabina Janik
Petnomocnik Rektora ds. Oséb z
niepetnosprawnosciami

mgr Urszula Matysiak
Petnomocnik Rektora ds. Materialnego wsparcia
studentéw

dr Rafat Bodarski
Dyrektor studiéw podyplomowych

Beata Wicik
Przewodniczaca Samorzadu Studenckiego
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2. Wprowadzenie

Uczelnia Spoteczno-Medyczna powstata w 2009 roku z inicjatywy dr Beaty
Mydtowskiej, pedagoga z wieloletnim stazem pracy w edukaciji, ktéra od 1999 roku
prowadzita wtasne szkoty $rednie oraz policealne dla mtodziezy i dorostych.
Doswiadczenie nauczycielskie oraz osoby prowadzacej placéwki edukacyjne
zaowocowato utworzeniem innowacyjnej szkoty wyzszej, ktéra powstata w oparciu
o potrzeby osdéb chcacych zdobyé wartosciowe kwalifikacje, a takze otoczenia
spoteczno-gospodarczego. W trakcie 12 lat dziatalnosci uczelni za priorytet
stawiano prowadzenie dydaktyki w nowoczesny i praktyczny sposéb =z
wykorzystaniem innowacyjnych technologii, skoncentrowanej na potrzeby studenta
oraz zapewniajacej wiele mozliwosci rozwoju kwalifikacji zawodowych. Uczelni
przez ten czas udato sie zrealizowaé wigkszosé celéw stawianych na poczatku
swojej dziatalnosci, a dodatkowo dynamiczne zmieniajace sie uwarunkowania
spoteczno-ekonomiczne, niejako wymusity na wtadzach USM koniecznosé
pochylenia sie nad wyznaczeniem celédw na kolejne lata funkcjonowania oraz
opracowaniem strategii dazenia do realizacji tych celéw.

W  ostatnich latach funkcjonowanie uczelni podlegato nieustannym zmianom
wynikajacym z pojawienia sie nowych regulacji prawnych oraz koniecznosci zmiany
ksztatcenia na forme zdalna. W 2018 roku zmiany miaty charakter systemowy i
wynikaty z koniecznosci wdrozenia przepiséw ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Powyzsze dwie okolicznosci na Uczelni Spoteczno-Medycznej
gruntownie wptynety na strategiczne projektowanie kierunkéw rozwoju uczelni.
Ponadto dyskusje podczas posiedzern uczelnianych gremiéw bardzo czesto
koncentrowaty sie wokét wizji rozwoju na kolejne lata, a na kanwie tych rozméw
powotany zostat zespét do spraw opracowania Strategii rozwoju Uczelni
Spoteczno-Medycznej w Warszawie na lata 2021-2026.
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Prace Zespotu ds. opracowania strategii rozwoju koncentrowaty sie na
usystematyzowaniu posiadanych doswiadczenn uczelni w prowadzeniu dydaktyki
oraz $wiadczeniu ustug edukacyjnych, przeprowadzaniu konsultacji z udziatem
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dokonaniu analizy trendéw
rozwoju szkolnictwa wyzszego w oparciu o praktyki wiodacych osrodkéw
akademickich z Polski i Europy. Efektem ponad rocznej dziatalnosci zespotu jest
opracowanie wizji rozwoju uczelni, sformutowanie celéw strategicznych dziatalnosci
oraz ich szczegdétowe opisanie w ramach strategii rozwoju. Wszystkie powyzsze
elementy zostaty przedstawione w niniejszym dokumencie, ktéry jednoczesnie staje
sie najwazniejszym po Statucie dokumentem przyjetym przez Senat, wytyczajacym
dtugofalowa polityke uczelni we wszystkich obszarach jej dziatalnosci. Strategia
rozwoju Uczelni Spoteczno-Medycznej stanowi kluczowy dokument, okreslajacy
gtéwne kierunki dziatania, ktére maja zapewni¢ USM znaczaca pozycje w polskim
systemie szkolnictwa wyzszego.

Podmioty uczestniczace przy konsultowaniu strategii rozwoju uczelni:
I. Interesariusze wewnetrzni:

Senat Uczelni Spoteczno-Medycznej w Warszawie

Biuro karier

Kolegium Rektorskie

Centrum Wsparcia i Pomocy Studentom

1.
2
3
4. Biuro ds. oséb niepetnosprawnych
5
6 Dziekanat

7

Samorzad Studencki

. Interesariusze zewnetrzni:

N -

Rada Interesariuszy Zewnetrznych
Wybrane wiodace przedsiebiorstwa lokalne i regionalne.

w

Wybrani przedstawiciele Il sektora.
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Zespdét ds. opracowania strategii rozwoju czerpat z doswiadczen i praktyk
wiodacych krajowych i europejskich osrodkdw, takich jak:

Uniwersytet Warszawski

. Akademia Pedagogiki Specjalnej

. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

. Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

1.
2
3
4
5. Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
6. Warszawski Uniwersytet Medyczny

7. Uniwersytet Medyczny w todzi

8. Uniwersytet Grenoble-Alpes

9. Wolny Uniwersytet Berlifski

10. Uniwersytet Hamburski

W strategii rozwoju uwzglednione zostaty inne dokumenty strategiczne, wazne dla
rozwoju kraju i regionu:

1. Strategia Rozwoju Miasta Warszawa 2030
2. Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030
3. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030

4. Krajowa Polityka Miejska 2023
5. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030
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3. Misja

Misja USM jest dazenie do ustawicznego podnoszenia poziomu wyksztatcenia w
polskim spoteczenstwie przez upowszechnianie wiedzy, ksztatcenie umiejetnosci jej
praktycznego wykorzystywania w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu
spoteczno-gospodarczym oraz wykuwanie cech i kompetencji przedsiebiorczych
wszystkich studentéw korzystajacych z jej oferty edukacyjnej. Misja Uczelni, jako
instytucji wyzszej uzytecznosci publicznej jest kreowanie przyjaznej przestrzeni
edukacyjnej i twédrczej atmosfery studidw, pielegnowanie wartosci ogdlno-
humanistycznych oraz zapewnienie wszechstronnego rozwoju osobowego
absolwentéw.

Uczelnia Spoteczno-Medyczna w Warszawie stawia sobie za cel ksztatcenie w
poczuciu odpowiedzialnosci za rozwdj spoteczenstwa, w atmosferze szacunku dla
drugiego cztowieka, bez wzgledu na pochodzenie, wyznawana wiare lub osobiste
przekonania. Uczelnia jest miejscem wolnej wymiany mysli i pogladéw, w ktérym
spotecznos¢ akademicka pomaga sobie w zdobywaniu wiedzy i kompetencii,
prowadzeniu badan oraz dazeniu do doskonatosci.



MISJA UCZELNI

W uczelni wyznaje sie zasady poszanowania ludzkich i obywatelskich praw,

traktowania niepetnosprawnosci jako nieodtacznego elementu ludzkiej natury oraz
wtaczania oséb z niepetnosprawnosciami w zycie spotecznosci akademickiej na
réwnoprawnych zasadach. Nadrzedna zasada, ktéra obowiazuje w uczelni jest
zapewnienie kazdemu jednakowego i sprawiedliwego dostepu do procesu nauczania
i uczenia sie.

Misja Uczelni Spoteczno-Medycznej w Warszawie jest wyksztatcenie profesjonalistow
w swoich dziedzinach, gotowych podja¢ wyzwania na dynamicznie zmieniajacym sie
rynku pracy, ktérzy beda godnymi zaufania specjalistami, posiadajacymi kompetencje
pozwalajace sprosta¢ wymaganiom wspdtczesnego $wiata. Absolwent Uczelni
Spoteczno-Medycznej to osoba cechujaca sie nienaganna postawa moralng,
otwartoscia i akceptacja dla réznorodnosci kulturowej, wrazliwoscia na potrzeby
innych, gotowoscia do wykorzystywania zdobytej wiedzy i umiejetnosci we wszelkich
wyzwaniach zawodowych oraz posiadaniem kompetencji pozwalajacych na petnienie
zawoddw zaufania publicznego.

Uczelnia w codziennej dziatalnosci powinna dazy¢ do zwigkszania wartosci dyplomu
ukonczenia studidw poprzez nieustanne dazenie do jak najwyzszej jakosci ksztatcenia,
umacniania swojej pozycji w kraju i za granica oraz nawiazywanie wartosciowych
relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i innymi podmiotami systemu
szkolnictwa wyzszego.



4. Wizja

W perspektywie najblizszych lat Uczelnia dazy do
zwiekszenia swojego potencjatu dydaktycznego i

Il‘rf-"“r“*-ﬂ\ UcCZELNIA naukowego oraz aspiruje do roli wiodacej uczelni
Z..%"“”‘J SpPorEcZNO~-MEDYCZNA niepublicznej w  wojewddztwie  ksztatcacej
wione W VWARSZAWIE pedagogdw, kosmetologdw i dietetykdw, a takze
STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2021-2026 otwierajac sie na nowe kierunki ksztatcenia

zgodnie z oczekiwaniami lokalnego rynku pracy.

Wizja rozwoju Uczelni Spoteczno-Medycznej w
Warszawie wyznacza kierunek dazen i dziataid na
lata 2021-2026 i dotyczy wszystkich aspektéw
funkcjonowania uczelni. Dazenia te maja na celu
spowodowanie, aby uczelnia w 2026 roku:

1. Miata wysoka i stabilna pozycje w krajowych i
zagranicznych rankingach szkét wyzszych.

2. Uzyskiwata wysokie oceny w krajowej i
zagranicznej akredytaciji.

3. Posiadata odpowiednie na potrzeby procesu
dydaktycznego zasoby kadry sktadajacej sie w
gtéwnej mierze z  aktywnych zawodowo
praktykdéw.

4. Zatrudniata wysoko wykwalifikowana kadre

naukowa, ktéra realizuje wartosciowe projekty
badawcze i tworzy publikacje, tym samym
zwiekszyta sie liczba i ranga prowadzonych badan
naukowych i projektéw badawczych.

5. Odpowiednio rozwineta infrastrukture lokalowa,
zwiekszajac potencjat dydaktyczny, w oparciu o
nowoczesne rozwiazania architektoniczne
dostosowane do potrzeb 0sdéb z
niepetnosprawnosciami.

6. Byta atrakcyjna w oczach kandydatéw na studia
i rozpoznawalna jako wartosciowe miejsce do
studiowania.

/. Zapewniata atrakcyjne warunki zatrudnienia dla
kadry naukowo—dydaktycznej, inicjowata
programy motywacyjno-rozwojowe dla
pracownikdw  oraz  angazowata nauczycieli
akademickich w procesy zarzadzania uczelnia.




WIZJA ROZWOJU

8. Posiadata atrakcyjna oferte dydaktyczna dla
polskich i zagranicznych studentéw, w tym studia
prowadzone w jezyku obcym.

9. Ksztatcita poszukiwanych na rynku pracy
absolwentéw.

10. Zwiekszyta swoj stopien
umiedzynarodowienia poprzez nawigzanie
wspodtpracy z wiodacymi osrodkami

zagranicznymi oraz zapewniata szereg mozliwosci
w  zakresie  miedzynarodowej  mobilnosci
pracownikéw oraz studentdéw.

1. Zapewniata liczne mozliwosci indywidualizacji
procesu ksztatcenia w wsparcia dla oséb
znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej i
zdrowotne;j.

12. Wspierata rozwéj dziatalnosci studenckiej,
zapewniajac wsparcie merytoryczne i finansowe
organizacjom  studenckim, w tym kotom
naukowym oraz stwarzata odpowiednie warunki
do rozwoju samorzadnosci studenckiej.

13. Byta wartosciowym partnerem dla
podmiotédw  zewnetrznych  przy  realizacji
wspdlnych projektéw, a takze angazowata
interesariuszy zewnetrznych w procesy zwiazane
z tworzeniem i zmiany w programach studiéw.

14. Dysponowata  wydajnym  systemem
informatycznych wspomagajacym zarzadzanie
uczelnia, a takze realizacje procesu
dydaktycznego za pomoca metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé.

15. Wspierata rozwéj kultury studenckiej oraz
sportu akademickiego.
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5. Identyfikacja mocnych i stabych stron

Uczelniany Zespdét ds. opracowania strategii rozwoju chcac, aby przygotowany
dokument stat sie realnym planem dziatania na lata 2021-2026 dokonat identyfikacji
mocnych i stabych stron, a takze szans i zagrozen, jakie moze spotkaé uczelnia w
swojej dziatalnosci. Wykorzystana zostata do tego klasyczna analiza SWOT.
Zaprezentowane ponizej wyniki, przystuzyty sie takze do pogtebionej analizy
obszaréw rozwoju uczelni w oparciu o posiadane zasoby oraz doswiadczenie
pracownikéw zdobywane na przestrzeni dwunastu lat dziatalnosci uczelni.



Mocne strony
(wewnetrzne)

Dobrze wyposazone laboratoria w
profesjonalny sprzet medyczny (dla kierunku
Kosmetologia).

Pozytywne oceny jakosci ksztatcenia ptynace
od studentdw.

Gotowos$é¢ i zaangazowanie pracownikéw do
prowadzenia e-learningu.

Wysokie kompetencje pracownikéw
administracyjnych  uczelni,  potwierdzone
licznymi opiniami studentéw.

Woysoka rozpoznawalnos$é uczelni w regionie,
jako podmiotu nalezacego do grupy ,Szkét
Mydtowskiej".

Kadra dydaktyczna zbudowana na osobach
posiadajacych bogata doswiadczenie

praktyczne.

Bogata oferta miejsc odbywania praktyk
zawodowych dla studentdw.

Rada Interesariuszy Zewnetrznych aktywnie
uczestniczaca w zyciu uczelni.

Doswiadczenie w zarzadzaniu uczelnia od
2009 roku.

Stabilna pozycja finansowa.

12
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Stabe strony
(wewnetrzne)

Niska aktywnos$¢ zagraniczna pracownikéw i
studentow.

Niski udziat oséb z zagranicy w kadrze
prowadzacej proces ksztatcenia.

Ograniczona oferta dydaktyczna w jezyku
angielskim.

Niezadowalajacy poziom wiedzy kandydatéw
na studia, wynikajacy z niedostatecznego
poziomu ksztatcenia na nizszych poziomach
edukaciji.

Zbyt mata liczba osdéb zatrudnionych na
etatach naukowo-dydaktycznych i
dydaktycznych.

Ograniczona oferta dydaktyczna.

Trudnosci w  pozyskaniu  studentéw z
zagranicy.

Mata ilosé oferowanych praktyk
miedzynarodowych.




Szanse
(zewnetrzne)

Uruchomienie nowych kierunkéw studidw.
Poszerzenie oferty studiéw podyplomowych.
Nowe Zrédta finansowania szkolen kadry
akademickiej  pod katem  kompetenc;i

dydaktycznych.

Wzrost partycypaciji zewnetrznych
interesariuszy w zarzadzaniu uczelnia.

Wykorzystanie programéw pozwalajacych
przystosowadé infrastrukture do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami.

Dobra lokalizacja siedziby uczelni.

Dostep do duzej bazy potencjalnych
kandydatéw na studia ze szkét srednich.

Mozliwos$é utworzenia nowych programoéw
stypendialnych dzieki nawiazanej wspétpracy z

otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Udziat w miedzynarodowych programach
wsparcia rozwoju kadry akademickiej.

Pozyskanie $rodkdw z nowych Zrédet na
finansowanie badan naukowych.

14



Zagrozenia
(zewnetrzne)

* Wysoka konkurencja ze strony innych uczelni
na rynku regionalnym.

o Mate szanse na zwiekszenie popytu wsréd
studentéw zagranicznych ze wzgledu na
niewystarczajaca oferte w jezyku angielskim.

o Brak stabilnosci regulaciji prawnych
dotyczacych systemu szkolnictwa wyzszego.

» Zmniejszajaca sie liczba kandydatéw na studia
w wyniku trwajacego nizu demograficznego.

o Zwiekszajagcy sie prég wejscia w nowe
obszary naukowe i dydaktyczne

e Sprzet wykorzystywany w badaniach i
dydaktyce szybko staje sie przestarzaty.

e Dynamiczny rozwéj branzy informatycznej
wymuszajacy czesta aktualizacje narzedzi
informatycznych.

» Nienajlepszy wizerunek polskich uczelni na
arenie  miedzynarodowej, co  utrudnia

nawiazywanie relacji partnerskich.

e Rozpoznawalno$é¢ marki uczelni na arenie
miedzynarodowe;j.

e Zmieniajace sie trendy w  wyborach
dokonywanych przez kandydatéw na studia.

15
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6. Obszary strategiczne rozwoju uczelni

Nakreslenie wizji oraz identyfikacja mocnych i stabych stron uczelni pozwolity na
okreslenie strategicznych obszaréw rozwoju uczelni. Podziat strategii rozwoju na
poszczegdlne obszary odnosi sie do poszczegdlnych aspektéw funkcjonowania
uczelni i daje mozliwosé bardziej konkretnego definiowania celéw strategicznych.
Uczelniany Zespdt ds. opracowania strategii rozwoju stworzyt podziat na obszary
wraz z przypisanymi do nich celami strategicznymi w taki sposdb, aby pdzniejsze
metody i sposoby osiagniecia tych celéw mozna byto dopasowaé do konkretnych
gatezi funkcjonowania uczelni, a proponowane rozwiazania tatwiej wprowadzaé¢ w
zycie. Podziat ma na celu takze wyodrebnienie obszaréw w taki sposéb, aby przy
wdrazaniu poszczegdlnych elementédw strategii rozwoju niepominiety zostat zaden
z istotnych elementéw wptywajacy na ogdlny ksztatt wizji.

Obszar 1 - Doskonalenie jakosci ksztatcenia

Cel 1 — Powotanie rad programowych odpowiedzialnych za ewaluacje programéw
studidw.

Cel 2 — Zaangazowanie w tworzenie programéw studiéw przedstawicieli studentéw
oraz pracodawcéw.

Cel 3 - Zapewnienie szerszych mozliwosci indywidualizacji procesu ksztatcenia dla
studentow.

Cel 4 — Rozwdj systemu wsparcia studentow.

Cel 5 - Przeprowadzenie audytu wewnetrznego systemu doskonalenia jakosci
ksztatcenia.

Obszar 2 - Doskonalenie oferty edukacyjnej

Cel 1 — Poszerzenie oferty studidéw w oparciu o potrzeby rynku pracy.

Cel 2 — Prowadzenie studiéw w systemie hybrydowym.

Cel 3 - Poszerzenie oferty studiéw podyplomowych oraz zapewnienie mozliwosci
ich ze studiami tradycyjnymi.

Cel 4 - Zapewnienie studentom mozliwosci zdobywania dodatkowych kwalifikaciji
popartych wartos$ciowymi certyfikatami.

Cel 5 - Pozyskanie porozumienie o wspdtpracy przy prowadzeniv studidow
przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela z uczelnia posiadajaca
odpowiednie uprawnienia w tym zakresie.
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Obszar 3 - Rozwdj infrastruktury

Cel T — Pozyskanie funduszy zewnetrznych na wyposazenie laboratoridw i sal
dydaktycznych.

Cel 2 — Zwiekszenie zasobdéw lokalowych uczelni.

Cel 3 - Petne dostosowanie infrastruktury uczelni do oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym w szczegdlnosci oséb z niepetnosprawnosciami.

Cel 4 - Budowa zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajacego
zarzadzanie uczelnia oraz realizacje procesu dydaktycznego.

Cel 5 — Rozwdj infrastruktury bibliotecznej poprzez organizowanie i doposazanie
przestrzeni bibliotecznej wraz z czytelnia oraz zwiekszanie dostepu do baz i
katalogdéw stacjonarnych oraz wirtualnych.

Obszar 4 - Upraktycznienie procesu ksztatcenia

Cel 1 — Dostosowanie programéw studiéw do potrzeb rynku pracy.

Cel 2 — Zwiekszenie wspdtpracy z przedstawicielami pracodawcéw.

Cel 3 — Zapewnienie studentom mozliwosci rozwoju zawodowego.

Cel 4 — Zwiekszenie ilosci projektéw realizowanych przez Biuro Karier.

Cel 5 — Doskonalenie programu praktyk oraz nawiazywanie nowych porozumien z
pracodawcami w sprawie realizacji praktyk zawodowych dla studentéw.

Obszar 5 - Budowa zaangazowanego srodowiska akademickiego

Cel T — Opracowanie i 2drozenie polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej
na uczelni.

Cel 2 - Przeznaczenie dodatkowych $rodkéw na fundusz motywacyjno-rozwojowy
dla zaangazowanych pracownikéw uczelni.

Cel 3 - Aktywizacja dziatalnosci organizacji studenckich poprzez zapewnienie
odpowiedniego wsparcia merytorycznego i finansowego na potrzeby prowadzonej
dziatalnosci.

Cel 4 - Realizacja wartosciowych projektéw angazujacych do wspétpracy
wszystkie grupy interesariuszy, zaréwno studentéw i pracownikéw, jak i
przedstawicieli pracodawcoéw.

Cel 5 — Budowa przyjaznego systemu obstugi administracyjnej wraz z wdrozeniem
wspomagajacych narzedzi informatycznych.
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Obszar 6 - Budowa pozytywnego wizerunku uczelni

1.Cel 1 — Tworzenie programéw studiéw dostosowanych na potrzeby zapewnienia
réwnego dostepu dla oséb z réznych srodowisk spotecznych.

2.Cel 2 — Zwiekszenie aktywnosci w mediach spotecznosciowych.

3.Cel 3 - Zapewnianie studentom z niepetnosprawnosciami odpowiednich
warunkow do wspdtuczestniczenia w procesie uczenia sie.

4.Cel 4 - Realizowanie na uczelni prostudenckiej polityki.

5.Cel 5 - Budowanie relacji miedzy kadra naukowo-dydaktyczna, pracownikami
administracyjnymi, wtadzami uczelni oraz studentami w oparciu o wzajemny
szacunek, zrozumienia i otwartos$é¢ na potrzeby.

Obszar 7 - Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia

Cel 1 — Nawiazanie wspdtpracy w ramach miedzynarodowych zrzeszer uczelni,
sieci wspotpracy i towarzystw naukowych.

Cel 2 — Zwiekszenie oferty wyjazddéw i praktyk miedzynarodowych dla studentdw i
pracownikéw uczelni w ramach programu Erasmus+.

Cel 3 — Zapewnienie bogatej oferty zajeé¢ prowadzonych w jezyku obcym.

Cel 4 - Zapewnienie odpowiedniego wsparcia dla oséb zagranicznych chcacych
studiowac na USM.

Cel 5 - Zapewnienie odpowiednich procedur w zakresie uznawania efektéw
uczenia sie zdobytych za granica.

Obszar 8 - Zarzadzanie uczelnia

Cel 1 - Opracowanie i wdrozenie nowej, bardziej przyjaznej struktury
organizacyjnej uczelni.

Cel 2 — Opracowanie gotowych procedur i wzoréw dokumentacji dla pracownikéw
uczelni, uproszczenie istniejacych procedur i informatyzacja.

Cel 3 - Zatrudnienie na uczelni metodykdédw nauczania wspierajacych nauczycieli
akademickich w przygotowywaniu tresci programowych i realizacji innowacyjnych
metod dydaktycznych.

Cel 4 — Optymalizacja systemu zarzadzania finansami uczelni.

Cel 5 — Wprowadzenie rozwiazan zarzadzania ryzykiem compliance.
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Obszar 9 - Nawiazywanie wartosciowej wspétpracy zewnetrznej

Cel 1 — Poszerzenie grona rady pracodawcéw.

Cel 2 - Realizacja projektéw dla studentéw w zaktadach pracy przy udziale
pracodawcéw.

Cel 3 - Branie udziatu w projektach instytucji szkolnictwa wyzszego.

Cel 4 — Realizacja badan naukowych oraz prac dyplomowych przy wspétpracy z
lokalnymi przedsiebiorstwami.

Cel 5 - Realizacja projektéw badawczych oraz konferencji z innymi osrodkami
akademickimi z kraju i zagranicy.

Obszar 10 - Prowadzenie badan naukowych:

Cel 1 — Powotanie na uczelni wydawnictwa naukowego.

Cel 2 - Zwigkszenie liczby publikacji navkowych w wysoko punktowanych
czasopismach.

Cel 3 - Organizacja na uczelni wartosciowych konferencji naukowych w obszarach
badan naukowych w dziedzinach zgodnych z prowadzonymi kierunkami studidw.
Cel 4 — Zwiekszenie zatrudnienia oséb na etatach dydaktyczno-naukowych.

Cel 5 - Opracowanie i wdrozenie programu wsparcia aktywnosci naukowych
pracownikédw uczelni, w szczegdlnosci wsparcia aktywnosci publikacyjnej w
renomowanych czasopismach naukowych.
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7.Sposoby osiggniecia celow

Osiagniecie wyznaczonych w ramach dziesieciu obszaréw celdw wymaga
odpowiedniego przygotowania, wdrozenia wtasciwych rozwiazan lub nawiazania
konkretnej wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi. W celu bardziej efektywnego
wdrozenia zaplanowanej strategii rozwoju Uczelniany Zespdét ds. opracowania
strategii rozwoju pochylit sie nad konkretnymi, dopasowanymi do danego celu
zadaniami, ktére uczelnia bedzie musiata zrealizowaé, aby cel modgt zostat

osiagniety.
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W obszarze doskonalenia jakosci ksztatcenia, uczelnia chcac osiagnaé
zaplanowane cele, powinna zrealizowaé nastepujace zadania:

e Stworzenie uchwaty badz zarzadzenia okreslajace zasady funkcjonowania i
powotywania cztonkéw Rad Programowych.

e Przeprowadzenie konkursu/naboru do rad programowych wsréd pracownikéw
uczelni.

e Powotanie do Rady Programowej przedstawiciela studentéw w porozumieniu z
samorzadem studenckim.

e Zapewni¢ mozliwos¢ opiniowania tworzonych programdéw studidw oraz zmian w
istniejacych programach, samorzadowi studenckiemu.

e W ramach dziatalnosci zespotéw odpowiedzialnych za doskonalenia jakosci
ksztatcenia, przeprowadzenie przegladu ewalvacji zaje¢ dydaktycznych przy
udziale studentéw.

e Przeprowadzenie wsréd studentéw badania satysfakcji studentéw z obstugi
administracyjnej i zadowolenia z infrastruktury uczelni.

e Wprowadzenie programu mentoringu dla wyrdzniajacych sie studentdw.

e Poszerzenie oferty zaje¢ do wyboru.

 Wprowadzenie oferty zaje¢ w jezyku angielskim.

e Wyznaczenie audytoréw odpowiedzialnych za dokonanie audytu wewnetrznego
systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia na uczelni.

W obszarze doskonalenia oferty dydaktycznej, uczelnia chcac osiagnaé
zaplanowane cele, powinna zrealizowaé nastepujace zadania:

e Przeprowadzenie konsultacji z Urzedem Pracy oraz lokalnymi biurami
posrednictwa pracy na potrzeby zbadania zapotrzebowania lokalnego rynku
pracy.

e Przeprowadzenie spotkania z Rada Interesariuszy zewnetrznych na temat zmian
w programach studiéw oraz kierunkéw poszerzenia oferty edukacyjnej uczelni,
w tym oferty studiéw podyplomowych.

e Dokonanie audytu infrastruktury na uczelni oraz wyposazenia w zakresie
mozliwosci otwarcia nowego kierunku studidéw lub studiéw podyplomowych.

e Przeprowadzenia ws$réd studentéw badania satysfakcji z ksztatcenia zdalnego,
na potrzeby prowadzenia studidw w systemie hybrydowym w przysztosci.

e Zmiana oferty studidw oraz zasad rekrutacji, aby umozliwi¢ przyjmowanie na
studia  drugiego stopnia  realizowanych jednoczesnie ze  studiami
podyplomowymi.

o Nawiazanie wspdtpracy z zewnetrznymi firmami w celu zapewnianie mozliwosci
realizowania certyfikowanych szkolen dla studentéw.
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W obszarze rozwoju infrastruktury, uczelnia chcac osiagnaé zaplanowane cele,
powinna zrealizowac¢ nastepujace zadania:

e Opracowanie procedur dotyczacych efektywnego wykorzystania infrastruktury
dydaktyczne;.

e Dokonanie analizy planowanych inwestycji w aspekcie rzeczywistych potrzeb i
uwarunkowan gospodarczych.

» Wdrozenie spdjnego oprogramowania do obstugi studentdw.

e Poszerzenie i doskonalenie oferty zasobdw bibliotecznych i narzedzi online i on-
site.

» Organizowanie i doposazanie przestrzeni bibliotecznej adekwatnie do potrzeb.

o Nawiazanie wspdtpracy z bibliotekami miejskimi i innych uczelni w regionie.

e Stworzenie procedur umozliwiajacych swobodne korzystanie z infrastruktury
przez interesariuszy wewnetrznych.

W obszarze upraktycznienia procesu ksztatcenia, uczelnia chcac osiagnaé
zaplanowane cele, powinna zrealizowaé nastepujace zadania:

o Zwiekszanie udziatu zaje¢ praktycznych prowadzonych przez doswiadczonych
praktykow.

e Odpowiedni dobdér metod ksztatcenia nastawionych na rozwdj umiejetnosci
praktycznych.

e Prowadzenie statego przegladu kierunkowych i przedmiotowych efektéw
uczenia sie pod katem ich praktycznego charakteru.

e Zapewnienie réznorodnosci form przekazywania wiedzy i rozwijania umiejetnosci
oraz zwiekszenie udziatu zaje¢ z wykorzystaniem narzedzi informatycznych.

e Nieustanne monitorowanie oczekiwan pracodawcdéw.

e Dokonywanie regularnym przegladéw programéw studidw w porozumieniv z
Rada Interesariuszy Zewnetrznych.

e Organizacja wizyt studyjnych w porozumieniu z pracodawcami.

e Zapraszanie przedstawicieli pracodawcdéw na zajecia objete programem
studiow.

e Wprowadzenie programdéw wspierajacych studentéw w wyznaczaniu $ciezki
kariery zawodowej i jej zarzadzaniu (np. prowadzenie spotkan z doradca
zawodowym).

e Utrzymywanie relacji z absolwentami uczelni w celu doskonalenia oferty
edukacyjnej dostosowanej do potrzeb rynku pracy.

e Wprowadzenie dla studentéw mozliwosci zdobycia dodatkowych kompetenciji
zawodowych potwierdzonych odpowiednimi cytatami.
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e Dokonywanie regularnych przegladéw programu praktyk zawodowych.

o Zwigkszenie dziatan promocyjnych projektéw Biura Karier wsréd studentéw.

e Monitorowanie aktualnosci, zgodnosci z efektami uczenia sie i ilosci ofert
praktyk i stazy.

W obszarze budowania zaangazowanego srodowiska akademickiego,
uczelnia chcac osiagnaé¢ zaplanowane cele, powinna zrealizowaé nastepujace
zadania:

e Podejmowanie dziatan majacych na celu pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw
finansowych na badania naukowe i prace rozwojowe, publikowanie ich wynikéw,
a takze finansowanie konferencji.

e Motywowanie kadry do prowadzenia badarn rozwojowych i komercjalizacji
wiedzy vutrwalajacych wiezi miedzy $wiatem akademickim a otoczeniem
gospodarczym.

e Zwiekszenie wsparcia udzielanego pracownikom Uczelni w staraniach
dotyczacych prezentowania wynikdw ich pracy badawczej na forum
publicznym, zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym.

e Stworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju naukowego i doskonalenia
umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli akademickich poprzez zapewnienie
mozliwosci wspdtpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi i
akademickimi, odbywania stazy i szkolen, wspdlnych projektéw naukowych, itp.

e Promowanie otwartosci na swiat i wrazliwosci na kulture, dyskurs publiczny i
komunikacje spoteczna.

o Indywidualizacja ksztatcenia tworzaca warunki dla rozwoju najzdolniejszych i
ambitnych studentéw, uwzgledniajaca oczekiwania réznych grup studentéw w
zakresie rozwijania kompetencji zawodowych.

e Stworzenie studentom niepetnosprawnym warunkéw réwnego
wspotuczestniczenia w procesie ksztatcenia (w tym dalsza likwidacja barier
architektonicznych, zakup sprzetu, specjalistycznego oprogramowania czy
literatury specjalistycznej i naukowej, wspomagajacych edukacje osdéb z réznymi
dysfunkcjami zdrowotnymi).

e Podnoszenie wsréd studentédw, pracownikéw dydaktyczno-naukowych i
administracyjnych Uczelni, swiadomosci zwiazanej z potrzebami wynikajacymi z
niepetnosprawnosci i obecnoscia oséb niepetnosprawnych.

e Budowanie relacji miedzy kadra dydaktyczna, pracownikami administracyjnymi
Wydziatu oraz studentami opartymi na wzajemnym szacunku, zrozumieniu i
otwartosci.

o Zwiekszenie elastycznosci w organizacji toku studiéw, formach egzaminowania
oraz sposobach uczestniczenia w zajeciach wychowania fizycznego.
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W obszarze budowania pozytywnego wizerunku uczelni, uczelnia chcac

osiagnaé¢ zaplanowane cele, powinna zrealizowaé nastepujace zadania:
agna P P epuja

Tworzenie kultury jakosci ksztatcenia integrujacej poszanowanie wartosci
akademickich i przedsiebiorczy model funkcjonowania Uczelni.

Rozwijanie innowacyjnych kierunkéw ksztatcenia.

Orientacja na studenta w polityce jakosci.

Dostosowywanie ksztatcenia i badan do potrzeb rynku pracy i spotecznosci
lokalne;.

Prowadzenie badan aplikacyjnych na wysokim poziomie.

Dobdr kadry majacej wysokie kwalifikacje i dazacej do rozwoju naukowego na
miedzynarodowym poziomie.

Zapewnienie bardzo dobrych warunkéw studiowania i pracy.

Zapewnienie wysokiego stopnia umiedzynarodowienia Uczelni.

Osiagniecie wysokiej pozycji wsrdd uczelni polskich, a takze poza granicami
kraju.

Zapewnienie infrastruktury niezbednej do budowania aktywnosci uczelni w
mediach spotecznosciowych (kamery, aparaty, mikrofony, studio nagran).

W obszarze zwiekszania stopnia umiedzynarodowienia, uczelnia chcac
osiagnaé zaplanowane cele, powinna zrealizowaé nastepujace zadania:

Wyodrebnienie jednostki organizacyjnej uczelni odpowiedzialnej za wspétprace
miedzynarodowa.

Nawigzanie uméw bilateralnych z zagranicznymi uczelniami.

Dotaczenie do miedzynarodowych sieci wspdtpracy miedzyuczelniane;.
Wdrozenie systemu Erasmus Without Paper.

Powiegkszenie oferty zaje¢ w jezyku obcym.

Implementacja literatury obcojezycznej, jako obowigzkowej i uzupetniajacej w
sylabusach poszczegdlnych przedmiotéw.

Zapewnienie mozliwosci realizowania praktyk miedzynarodowych.

Stworzenie procedur w zakresie uznawania efektéw uczenia sie zdobytych za
granica.

Zwigkszanie udziatu obcokrajowcéw w kadrze naukowo-dydaktyczne;.
Zwigkszanie liczby zagranicznych profesoréw wizytujacych.

Organizacja miedzynarodowych konferenciji na uczelni.

Zwigkszern dziatan promocyjnych programéw mobilnosciowych  wsréd
pracownikdw i studentéw uczelni.
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W obszarze zarzadzania uczelnia, uczelnia chcac osiagnaé zaplanowane cele,

powinna zrealizowaé nastepujace zadania:

Udoskonalenie  proceséw  administracyjnych i  upraszczanie procedur
(wykorzystanie narzedzi informatycznych do obiegu dokumentéw i obstugi
studentow).

Zapewnienie odpowiedniej komunikacji w uczelni oraz eksponowanie osiagnieé
w celu nawiazywania wspoétpracy wewnetrznej i zewnetrznej.

Wdrozenie systemu zarzadzania strategicznego zapewniajacego zréwnowazony
rozwaj.

Doskonalenie systemu motywacyjnego pracownikdw.

Opracowanie procedur dotyczacych efektywnego wykorzystania infrastruktury
badawczej.

Wdrozenie procedur majacych na celu minimalizowanie ryzyka braku
zgodnosci.

Ewaluacja wewnetrznych aktéw prawnych uczelni pod katem ich zgodnosci z
prawem.

Zapewnienie profesjonalnego wsparcia prawnego wszystkim jednostkom
uczelni.

W obszarze nawiazywania wartosciowej wspotpracy zewnetrznej, uczelnia

chcac osiagnaé zaplanowane cele, powinna zrealizowaé nastepujace zadania:

Dostrzeganie i zaspokajanie potrzeb edukacyjnych otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Wspomaganie transferu wynikdw badan do praktyki spotecznej i gospodarczej,
zwtaszcza tych realizowanych w ramach szkét naukowych i instytutéw
badawczych oraz komercjalizacji osiagnie¢ badawczych.

Angazowanie zespotéw naukowych w praktyke spoteczna i gospodarcza oraz
promowanie dwukierunkowego przeptywu innowacji.

Aktywna wspétpraca z pracodawcami, oparta na analizie i identyfikacji
biezacych potrzeb pracodawcéw w zakresie kwalifikacji zawodowych
oczekiwanych na danych stanowiskach pracy.

Wspéttworzenie i doskonalenie programéw ksztatcenia we wspdtpracy z
partnerami biznesowymi i innymi podmiotami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego w celu dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy.

Rozwijanie wspétpracy z absolwentami Uczelni zaréwno w zakresie ksztatcenia
jak i komercijalizacji badan naukowych.
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e Zwiekszanie udziatu praktykdéw w procesie dydaktycznym i badaniach
naukowych.

e Wspomaganie wiedza ekspercka przedsiebiorstw, wtadz samorzadowych i
administracji publiczne;j.

e Wspieranie rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego oraz debaty i komunikacji
spotecznej.

e Przyczynianie si¢ do rozwoju regionu i modernizacji gospodarki oraz realne
wtaczanie sie w inicjatywy dotyczace rozwoju regionu, modernizacji gospodarki,
podnoszenia jakosci ustug réznych sektoréw gospodarki i jednostek samorzadu
terytorialnego.

W  obszarze prowadzenia badan naukowych, uczelnia chcac osiagnaé
zaplanowane cele, powinna zrealizowaé nastepujace zadania:

e Publikowanie wynikéw pracy badawczej kadry akademickiej Uczelni w
renomowanych czasopismach naukowych, uczelnianych, pozauczelnianych i w
czasopismach zagranicznych.

* Intensyfikacja dziatan prowadzacych do zwiekszenia udziatu prac prowadzacych
do uzyskiwania stopni naukowych (doktoratéw i habilitacji) kadry akademickiej.

e Przyswajanie wynikéw badan prowadzonych na swiecie, popularyzowanie nauki i
upowszechnianie swiadomosci jej znaczenia dla spoteczenstwa wiedzy.

e Przeznaczenie $rodkéw na utworzenie i rozwdj uczelnianego czasopisma
naukowego.

e Opracowanie i wdrozenie programu wsparcia aktywnosci publikacyjne;j.

o Uelastycznienie zasad zatrudniania pracownikéw naukowo-dydaktycznych do
realizacji zadar naukowych gtéwnie w priorytetowych obszarach.

o Zwiekszenie liczby organizowanych konferencji naukowych.
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