Jakos$é Ksztalcenia w USM
Wewnetrzny System Zarzadzania JakoS$cia Ksztalcenia

Misja USM jest dazenie do ustawicznego podnoszenia poziomu wyksztalcenia w polskim
spoleczenstwie przez upowszechnianie wiedzy, ksztalcenie umiejetnosci jej praktycznego
wykorzystywania w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu spoteczno-gospodarczym oraz
wykuwanie cech i kompetencji przedsigbiorczych wszystkich studentéw korzystajacych z jej oferty
edukacyjnej. Uczelnia pomaga w zdobywaniu wiedzy, kompetencji pozwalajacych na pehnienie
zawodow zaufania publicznego, prowadzeniu badan oraz dazeniu do doskonatosci.

Misjg Uczelni Spoteczno-Medycznej w Warszawie jest wyksztalcenie profesjonalistow w swoich
dziedzinach, gotowych podja¢é wyzwania na dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku pracy. Majac
powyzsze na wzgledzie, Uczelnia w codziennej dziatalno$ci dazy do zwigkszania wartosci dyplomu
ukonczenia studiow poprzez nieustanne dazenie do jak najwyzszej jako$ci ksztalcenia, umacniania
swojej pozycji w kraju i za granicg oraz nawigzywanie wartosciowych relacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym i innymi podmiotami systemu szkolnictwa wyzszego.

Uczelnia Spoteczno-Medyczna zapewnia najwyzszy poziom ksztalcenia w zawodach pedagogow,
kosmetologow i dietetykow dbajac, aby absolwenci uczelni:

1. posiadali wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne na mozliwie najwyzszym
poziomie;

2. prezentowali wysokie standardy etyczne oraz silne poczucie zaangazowania
spolecznego i odpowiedzialnosci;

3. byli przygotowani do wyzwan wspodtczesnego $wiata oraz potrzeb i oczekiwan
globalnego rynku pracy.

Za jakos¢ ksztalcenia w Uczelni Spoteczno-Medycznej odpowiedzialni sg wszyscy cztonkowie
spoteczno$ci akademickiej: wladze uczelni i wydziatow, nauczyciele, pracownicy administracji
i studenci.

Wierzymy, ze  wysoka  jako$¢  ksztalcenia to  efekt naszej wspdlnej  pracy
i ciaglego doskonalenia, dlatego naszym celem jest rozw6j ogolnouczelnianej kultury jako$ci, na ktora
sktadajg sig:

1.  projakosciowe postawy i dziatania cztonkow spoteczno$ci akademickiej oraz relacje
migdzy nimi;

2. formalny Wewnetrzny System Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia: jasno okreslone,
spojne 1 efektywne struktury, procesy i narzedzia stuzace zapewnieniu, ocenie
i doskonaleniu jakosci, wspierajace i koordynujace indywidualne i instytucjonalne
wysitki w tym zakresie.

Cel ten w USM BM realizowany jest poprzez:

1. przestrzeganie i obron¢ fundamentalnych wartosci akademickich, takich jak
prawda, rzetelnos¢, wolno$¢ i odpowiedzialno$¢ oraz przeciwstawianie si¢ ich
tamaniu.;

2. budowanie uczciwych, zyczliwych i opartych na wzajemnym szacunku relacji
pomiedzy cztonkami spoteczno$ci akademickiej;

3. podnoszenie rangi dziatalno$ci dydaktycznej, w tym stymulowanie i nagradzanie
wysokiej jako$ci nauczania;

4. podejmowanie i promowanie inicjatyw doskonalacych jakos¢ ksztatcenia,;



5. upowszechnianie dobrych praktyk i wymiana do$§wiadczen w zakresie jakos$ci
ksztalcenia:

6. angazowanie calej spotecznosci akademickiej oraz interesariuszy zewnetrznych
w budowe uczelnianej kultury jakosci;

7. rozwdj Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztalcenia,

8. wspolprace z innymi uczelniami oraz instytucjami z kraju i zagranicy w zakresie
jakosci ksztatcenia,;

9. wspieranie procesu ksztalcenia przez badania naukowe.

Do podstawowych funkcji Wewngtrznego Systemu Zarzadzania Jako$ciag Ksztalcenia nalezy
zapewnienie, ocena i doskonalenie jakosci ksztatcenia poprzez:

1. Ustalenie przejrzystego zakresu odpowiedzialnosci za zarzadzanie jakoS$cia
ksztalcenia;

2. okres$lanie jasnych celow i planow poprawy jakoSci ksztatcenia,;

3. dostarczanie czytelnych wzorcow 1 standardow postgpowania w zakresie
ksztatcenia oraz zarzadzania jako$cig ksztalcenia;

4. wdrazanie skutecznych, wielowymiarowych narzedzi zarzadzania jakoS$cig
ksztalcenia,

5 ciggle monitorowanie jakosci procesu ksztalcenia;

6. regularng oceng jakos$ci procesu i efektow ksztatcenia;

7. podejmowanie stosownych, systematycznych dziatan doskonalacych;

8 stymulowanie i nagradzanie wysokiej jakosci ksztalcenia;

9. rozwoj kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich;

10.  identyfikacj¢, promowanie i upowszechnianie dobrych praktyk oraz wymiang
doswiadczen w zakresie ksztalcenia oraz zarzadzania jakoscia ksztalcenia;

11.  publikowanie informacji na temat jakosci procesu i efektow ksztalcenia;

12.  rozwdj wspolpracy w  dziedzinie zarzadzania  jakoscig  ksztalcenia
z interesariuszami i partnerami Uczelni z kraju i zagranicy.

Zakres, cele i zalozenia Systemu

System shuzy realizacji polityki jako$ci ksztalcenia Uczelni i wzmocnieniu jej potencjatu
dydaktycznego. Na poziomie wydzialowym, celem Systemu jest zapewnienie osiggni¢cia zaktadanych
efektow ksztalcenia poprzez wsparcie indywidualnych i instytucjonalnych wysitkow w tym zakresie.

System jest tworzony przy udziale spotecznos$ci akademickiej 1 interesariuszy Uczelni:

zgodnie z wymaganiami i wytycznymi zewnetrznymi),

zgodnie z wizja, misjg i strategiag Uczelni,

z uwzglednieniem autonomii i specyfiki Wydziatow,

w oparciu o uczelniane, krajowe i miedzynarodowe dobre praktyki i
dotychczasowe do$wiadczenia w zakresie zarzadzania jakos$cig ksztalcenia,
droga szerokich konsultacji i dialogu,

v’z poszanowaniem warto$ci i tradycji akademickich.
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Efektywno$¢ systemu uczelnianego jest weryfikowana m.in. przez zewn¢trzny system zapewnienia
jakosci (akredytacje).

Za jakos$¢ ksztatcenia odpowiedzialni sa wszyscy czlonkowie spotecznosci akademickiej Uczelni, w
tym wiladze, nauczyciele akademiccy, pracownicy administracji, studenci Uczelni — poprzez swoja
postawe 1 dziatania.


https://biurojakosci.wum.edu.pl/node/97

Formalna struktura organizacyjna Systemu stuzy zapewnieniu, ocenie i doskonaleniu jako$ci
ksztatcenia w Uczelni, jak rdwniez ma za zadanie inspirowaé, wspiera¢ i koordynowaé¢ indywidualne
oraz instytucjonalne dziatania w tym zakresie.

Podstawowa strukture organizacyjng Systemu wspierajaca Wiadze WUM w zarzadzaniu jakoscia
ksztatcenia tworza:

e Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia
o Uczelniana Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia,

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia (WSZJK)

Podstawa prawna: Zarzadzenie Nr 32./2020 Rektora Uczelni Spoteczno-Medycznej w Warszawie
z dnia 4 wrzesnia 2020 roku w sprawie Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia
w Uczelni Spoteczno-Medycznej Beaty Mydtowskiej w Warszawie

Struktura i zasady funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia
w Uczelni Spoleczno-Medycznej w Warszawie

Za wprowadzenie i wlasciwe funkcjonowanie WSZJIK odpowiedzialna jest Komisja Jakosci
Ksztatcenia.

Dziatajac na podst. Art. 28 pkt 13 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz.U. z 2021 r. poz. 478, z pé6zn.zm.) w zwiazku z art. 46 pkt 3 Statutu Uczelni Spoteczno-
Medycznej w Warszawie, stanowigcego zalgcznik do zarzadzenia Zalozyciela 05/2020 z dnia
1 czerwca 2020 r. w sprawie zmiany Statutu Uczelni Spoteczno-Medycznej w Warszawie, Senat
Uczelni uchwalg nr 9 z dnia 30 wrze$nia 2021 r. powolal Komisje Jakosci Ksztalcenia, wskazujac
jednoczesnie, ze traci moc uchwata nr /2020 Senatu Uczelni Spoteczno-Medycznej w Warszawie
z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie powolania Komisji Jakosci Ksztatcenia.

Przewodniczacg Komisji Jakosci Ksztalcenia zostata dr Krystyna Wiaderny-Bidzinska, ktora w USM
BM pehni funkcje Pelnomocnika Rektora ds. jakosci ksztalcenia.

W celu oceny skuteczno$ci i przydatnosci dziatan okreslonych w WSZJK w Uczelni Spoteczno-
Medycznej oraz w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych corocznie monitoruje si¢ sktadowe
procesu ksztatcenia takie jak: programy ksztalcenia sylabusy przedmiotowe; przygotowanie
i kwalifikacje kadry naukowo-dydaktycznej; infrastruktur¢ i jej dostosowanie do realizacji celow
zwiazanych z praktyczng naukg umiejetnosci.

Prowadzona polityka zapewnienia odpowiedniej jako$ci ksztatcenia uwzglednia nastepujace dziatania:
e monitorowanie kompetencji i doswiadczenia oraz kwalifikacji nauczycieli akademickich

i innych oso6b prowadzacych zajecia ze studentami

monitorowanie i doskonalenie procesu ksztatcenia

oceng jakosci zaje¢ dydaktycznych

monitorowanie warunkow ksztalcenia i organizacji studiow

monitorowanie wsparcia studentow w procesie uczenia ksztatcenia

monitorowanie mobilnos$ci studentéw oraz stopnia umi¢dzynarodowienia ksztalcenia

uzyskiwanie opinii absolwentow uczelni o przebiegu studiow i warunkow studiowania

monitorowanie relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do opiniowania

programu studiow

e monitorowanie i weryfikacja efektow uczenia na wszystkich poziomach ksztatcenia i formach
studiow



e podnoszenie prestizu, atrakcyjnosci, konkurencyjnosci USM na krajowym i zagranicznym
rynku edukacyjnym poprzez dzialania promujgce kierunki i specjalnosci
e opracowywanie oraz doskonalenie modutow i przedmiotow.

Sklad Komisji Jako$ci Ksztalcenia oraz procedura powolywania jego czlonkéow

W sktad Komisji Jakosci Ksztatcenia wchodza:
e przewodniczacy,
e i odpowiedni przedstawiciele nauczycieli akademickich jednostki,
e przedstawiciel studentow wskazany przez Samorzad Studencki.

Cztonkow ww. Komisji, w tym przewodniczacego powotuje odpowiednio rektor uczelni stosownym
zarzadzeniem na okres roku akademickiego.

Za wdrazanie procedur Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia odpowiada Pelnomocnik Rektora
ds. Jakosci ksztatcenia. Jest przewodniczacym Komisji jakosci ksztatcenia dziatajacej na uczelni,
w sktad ktorej wchodza roéwniez: Dziekan, przedstawiciele nauczycieli akademickich oraz
przedstawiciele studentow desygnowani przez samorzad studencki.

Spotkania Komisji odbywaja si¢ dwa razy w roku. W czasie spotkan prezentowane sg sprawozdania
dotyczace procesu dydaktycznego oraz omawiane s3 wyniki analizy prac egzaminacyjnych
i zaliczeniowych pod katem zgodno$ci z kartami przedmiotow oraz wyniki probek prac
dyplomowych.

Gléwnymi zadaniami Komisji jakosci ksztalcenia s3: wdrazanie procedur, metod i narzedzi oceny
jakosci 1 przebiegu ksztalcenia, ocena i doskonalenie procesu ksztalcenia na poszczegdlnych
kierunkach studidow, sporzadzanie rocznych sprawozdan z oceny jakosci ksztalcenia z ewentualnymi
zaleceniami dotyczacymi dziatan majacych na celu dalsze podnoszenie jakosci tego procesu na
poszczegblnych kierunkach studiow.

Na potrzeby sprawnej realizacji procesu monitorowania i zapewniania jakosci ksztalcenia w uczelni
opracowany zostal dokument System Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia Uczelni
Spoteczno-Medycznej w Warszawie, ktory opisuje procedury w ramach funkcjonujacych na uczelni
poszczegdlnych elementow systemu jakos$ci ksztatcenia . Nalezg do nich:

weryfikowanie efektow uczenia si¢ na poszczegélnych kierunkach studiow, studiach
podyplomowych i kursach doksztalcajacych;

oceng zaje¢ dydaktycznych dokonywang przez studentow po zakonczeniu kazdego ich cyklu;
oceng kadry dydaktycznej, w tym hospitacje zajec;

whnioski z monitorowania kariery zawodowej absolwentow;

whnioski z badania oczekiwan Rady Interesariuszy Zewnetrznych i zgodno$ci efektow uczenia
si¢ z potrzebami rynku pracy;

dzialania w zakresie zapobiegania i wykrywania plagiatow.
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Sklad Komisji :

1) Przewodniczacy — dr Krystyna Wiaderny-Bidzinska, Pelnomocnik Rektora ds. jako$ci ksztatcenia;

2) Wiceprzewodniczaca — dr hab. Maria Jeznach, Dziekan Wydziatu Nauk Medycznych i Nauk o
Zdrowiu,

3) Wiceprzewodniczaca — dr Marlena Katarzyna Gerung, Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych;

4) dr Sabina Janik, Pelnomocnik Rektora ds. 0sob z niepetnosprawnosciami;

5) mgr Andrzej Biezunski, Pelnomocnik Rektora ds. praktyk i interesariuszy zewnetrznych;

6) mgr Beata Wolna. Pelnomocnik Rektora ds. internacjonalizaciji;

7) dr Adam Zardecki, Dyrektor ds. prawnych;




8) ks. dr hab. Kazimierz Pierzchata, Przewodniczacy komisji ds. naukowo-badawczych;

9) dr hab. Irencusz Biatecki, Przewodniczacy komisji ds. ewaluacji karier absolwentow;

10) mgr Urszula Matysiak, Przewodniczaca komisji ds. materialnego wsparcia studentow;

11) prof. dr hab. Kazimierz Pospiszyl, przedstawiciel kierunku Pedagogika;

12) dr Joanna Rastawska-Socha, przedstawiciel kierunku Kosmetologia;

13) dr Franciszek Plucinski, przedstawiciel kierunku Dietetyka;

14) dr Natalia Wnukowska, przedstawiciel nauczycieli akademickich;

15) dr Dorota Jawor-Przybyszewska, przedstawiciel nauczycieli akademickich prowadzacych; kota
naukowo-artystyczne;

16) dr Justyna Kopczynska-Wisz, przedstawiciel nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia
praktyczne (pedagogika);

17) mgr Ewa Neumann, przedstawiciel nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia praktyczne
(dietetyka);

18) mgr Barbara Harasimiuk — przedstawiciel nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia
praktyczne (kosmetologia);

19) pptk mgr Danuta Augustyniak, Dyrektor studiow podyplomowych;

20) Mikotaj Andrzejczyk, przedstawiciel studentow;

21) Katarzyna Winowska, przedstawiciel studentow;

22) mgr Zofia Milewska, przedstawiciel interesariuszy zewnetrznych (pedagogika);

23) mgr inz. Elzbieta Banas$, przedstawiciel interesariuszy zewngtrznych (dietetyka);

24) mgr Sylwia Wojcik, przedstawiciel interesariuszy zewnetrznych (kosmetologia).

Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia peini jednocze$nie funkcje przewodniczacego
Uczelnianej Komisji Jakosci Ksztatcenia, Komisja petni wobec Rektora Uczelni funkcj¢ doradcza
i rekomendacyjna. Realizujac swoje zadania, Pelnomocnik wspoétpracuje Komisja Jakosci Ksztatcenia.

Glownym zadaniem Pelnomocnika Rektora ds. Jakos$ci Ksztalcenia jest nadzor nad wdrozeniem
i doskonaleniem uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia, w tym:
1. Kierowanie pracami Uczelnianej Komisji Jako$ci Ksztatcenia;
2. Promowanie Systemu oraz kultury jakos$ci ksztatcenia wsrdd spotecznosci akademickiej
Uczelni;
3. Udzielanie informacji i nawigzywanie relacji z interesariuszami zewnetrznymi Uczelni
W sprawach zwigzanych z Systemem;
4. Nadzor nad opracowaniem i sktadanie Rektorowi:
a) Rekomendacji celow i dziatan Uczelni w zakresie zarzadzania jako$cig ksztatcenia,
b) Projektéw ram instytucjonalnych Systemu na poziomie uczelhianym;
c) Po zakonczeniu roku akademickiego kazdego roku sporzadza Raport przygotowany
wspolnie z Komisjg Jakosci Ksztalcenia z przegladu systemu:

v" Raport obejmuje 10 rozbudowanych kryteriow oraz ocen¢ speienia ich celow. Do
sporzadzenia Raportu wykorzystywany jest aktualnie obowiazujacy wewnetrzny Katalog
Narzedzi.

Raport sporzadzany jest w oparciu o analize:

1) Formularzy weryfikacji zaktadanych efektow uczenia si¢ WEK;

2) Sylabuséw;

3) Ankiet studenckich, w tym przedmiotéw prowadzonych przez interesariuszy
zewngtrznych (obligatoryjnych i fakultetow);

4) Przegladu infrastruktury wykorzystywanej w procesie ksztatcenia;

5) Sprawozdania Pelnomocnika ds. praktyk i interesariuszy zewnetrznych

6) Sprawozdania Samorzadu Studenckiego sporzadzonego w porozumieniu
z opiekunem;
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7) Protokotéw z hospitacji zaje¢ dydaktycznych;
8) Informacji Dziekana w odniesieniu do:
a) kadry zaangazowanej w proces dydaktyczny, szczegolnie odno$nie:
v dynamiki rozwoju naukowego/dydaktycznego pracownikow
badawczo-dydaktycznych/dydaktycznych;
v’ aktywnosci pracownikow naukowo-badawczych w programach
miedzynarodowych;
b) infrastruktury wykorzystywanej w procesie dydaktycznym;

9) Innych, niesformalizowanych, informacji pochodzacych od interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych.

Przedstawianie Senatowi Uczelni ww. raportu;

Monitorowanie jakos$ci procesu ksztatcenia na poziomie uczelnianym;

Nadzér nad okresowa analizg i oceng jako$ci procesu i efektow ksztatcenia nad poziomie
uczelnianym;

Nadzor nad okresowg analizg i oceng funkcjonowania i efektywnos$ci Systemu na poziomie
uczelnianym;

Nadzoér nad wdrazaniem dziatan doskonalacych na poziomie uczelnianym;

. Inspirowanie i nadzor merytoryczny nad dziatalno$cia Wydziatowych Zespotow ds. Jakosci

Ksztalcenia.

Dzialania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia obejmuje:

Monitorowanie kompetencji i doswiadczenia oraz kwalifikacji nauczycieli akademickich
i innych osob prowadzacych zajecia ze studentami polega na systematycznej analizie i ocenie:

1.

2.

Pracownikow naukowo-badawczych i dydaktycznych pod katem podnoszenia kwalifikacji
zawodowych nauczycieli akademickich,

Obsady zaje¢ dydaktycznych przez pracownikow badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych
pod katem zgodnosci ich kompetencji i do§wiadczenia oraz kwalifikacji zawodowych (np.
specjalizacja naukowa, dorobek naukowy, do$wiadczenie zawodowe) z prowadzonymi
zajeciami.

Monitorowanie i doskonalenie procesu ksztalcenia na wydziatach opiera si¢ na analizie i ocenie
programéw studidow oraz ich realizacji, odpowiednio do specyfiki ksztalcenia:

1.
2.
3.
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Zgodnosci kompetencji ksztatcenia ze strategia uczelni,

Adekwatnosci programu studiow do zaktadanych efektow uczenia sie,

Zgodnosci programu studiow (w tym form prowadzonych zajgé) z zakresem wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji niezbednych do osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie¢ oraz
dostosowania programu do specyfiki profilu i formy studiow,

Prawidlowosci stosowania punktow ECTS,

Zgodnosci tresci programowych zaje¢ zawartych w sylabusach z programem studiow,
Sposobie weryfikacji zakladanych efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych na kazdym etapie ksztalcenia (np. adekwatnos$¢ zakresu wymagan i
form oceniania wobec zaktadanych efektow uczenia si¢) oraz dostepu studentéw do informacji
na temat stosowanych zasad oceniania,

Systemu weryfikacji koncowych efektow uczenia sie,

Realizacji programu praktyk studenckich w odniesieniu do zaktadanych efektow uczenia sie.

W Uczelni Spoleczno-Medycznej w Warszawie dokonuje si¢ opracowywania nowych programow
studiow i doskonalenia oraz modyfikacji istniejacych programéw. Dzialania w ramach powyzszych
obszaréw obejmuja nastepujace etapy:

1.

projektowanie wstepnej wersji programu studidow na podstawie:
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v’ analizy programéw studiow realizowanych w ramach podobnych kierunkéw na
uczelniach polskich i zagranicznych,

v' analizy zgodno$ci efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy oraz badaniem losow
absolwentow,

v’ analizy potrzeb rynku pracy.

Zaopiniowanie wstepnej wersji programu studiow przez Radg¢ Interesariuszy

Zewngtrznych.

Opracowanie ostatecznej/zmodyfikowanej wersji programu studiow.

Ustalenie programéw studiow, w tym efektow uczenia si¢, stanowigcych podstawe

prowadzenia studiow na kierunku, przez Senat Uczelni.

Np. Program kierunku pedagogika byt w ostatnich latach okresowo monitorowany. Zakres
monitorowania programu studiow na kierunku dotyczyt:

v
v

v

v

zestawu efektow uczenia sig;

tresci efektow przedmiotowych i kryteriow i oceny ich osiagania (ujetych w kartach
przedmiotow);

listy przedmiotow w planach studiéw, w blokach przedmiotow: ogolnouczelnianych,
podstawowych, kierunkowych, specjalnosciowych, obieralne;

zmiany proporcji pomigdzy zajeciami o charakterze teoretycznym i praktycznym.

Biezacy monitoring programu studiéw odbywa si¢ z wykorzystaniem m.in.:

AN NN NN

opinii studentéw wyrazanych w trakcie spotkan z opiekunem kierunku;

wnioskow z realizacji poszczegolnych przedmiotow i przypisanych im form zajec;
opinii kadry naukowo-dydaktycznej;

informacji dotyczacych przebiegu realizacji procesu dydaktycznego;

analizy probek prac etapowych.

Okresowy przeglad programu studiow uwzglednia m.in.:

AN NI N NN

analize potrzeb rynku pracy;

opinie interesariuszy zewn¢trznych i wewnetrznych;

analize wynikow rekrutacji;

analize wynikow wyboru specjalnosci;

analize wynikow procesu dyplomowania;

wyniki badan ankietowych studentéw ostatnich semestréw oraz absolwentow.

Komisja jakosci ksztatcenia pozyskuje informacje nt. stopnia osiggnigcia przez studentéw zatozonych
efektow uczenia si¢ poprzez:

v

system biezacej kontroli postepdw w nauce (zaliczenia i egzaminy);

v" system kontroli koficowej (proces dyplomowania);
v'  analiza wynikow praktyk zawodowych.

Konsekwencjami pozyskiwanych informacji sg m.in.:
v" modyfikowanie plandéw studiéw (np. zmiana proporcji pomiedzy zajeciami o charakterze

teoretycznym 1 praktycznym; m.in. dzieki temu efektywnos$¢ ksztatlcenia w ramach zajec
praktycznych zyskata wieksza dynamike niz efektywnos$¢ ksztatlcenia w ramach form
wyktadowych),

modyfikowanie kart przedmiotéw (przedmiotowych efektow uczenia si¢, metod ksztalcenia
i oceniania itp.),

dobor miejsc praktyk zawodowych oraz czynnosci wykonywanych w ramach praktyk pod
katem potrzeb w obszarze osiggania efektow uczenia si¢ w kategorii umiejetnosci
i kompetencji spotecznych.

Ocena jakoSci zaje¢ dydaktycznych.



V.

Hospitacje zajeé

Podstawa prawna: Zarzadzenie Nr 9/2020 Dziekana Wydziatu Nauk Medycznych i Nauk o Zdrowiu
Uczelni Spoteczno-Medycznej w Warszawie z dnia 25 listopada 2020 r. w sprawie procedury
hospitacji zaje¢ dydaktycznych w roku akademickim 2020/2021

W ramach Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia Uczelni Spoteczno-Medycznej wprowadzono
regularne hospitacje zaje¢ dydaktycznych.

e Hospitacje stanowig narzedzie wspierania rozwoju nauczycieli akademickich Uczelni oraz
podstawe ciggtego doskonalenia jakosci ksztatcenia, w tym narzedzie identyfikacji dobrych
praktyk i centréw doskonalo$ci w dziedzinie dydaktyki.

e Hospitacje prowadzone sg na wszystkich kierunkach studiow I, II stopnia.

o Hospitacjami objete sg zard6wno zajgcia teoretyczne, jak i1 praktyczne (wyktady, ¢wiczenia,
seminaria, zajgcia praktyczne i laboratoryjne, lektoraty jezykow obcych).

Ocena jakosci zaje¢ dydaktycznych odbywa si¢ na podstawie hospitacji zaje¢ oraz ankietowania
studentow.

Obowigzkowo hospitowani sg wszyscy pracownicy, ktdorzy w ostatnim roku rozpoczgli pracg na
uczelni oraz tacy, co do ktdrych pracy pojawiaja si¢ zastrzezenia. Dziekan moze wskazaé jeszcze
dodatkowe osoby, na ktérych zajeciach nalezy przeprowadzi¢ hospitacje. Studenci po zakonczeniu
kazdego semestru wypehniaja ankietg, w ktoérej oceniajg swoich wykladowcow. Dokonywana jest
rowniez analiza ocen wystawianych przez prowadzacych, w przypadku zaistnienia zbyt wysokiego
odsetka ocen najwyzszych i najnizszych Dziekan przeprowadza rozmowy wyjasniajace.

Okresowe hospitacje zaje¢ dydaktycznych sa istotnym instrumentem oceny jakosci procesu
dydaktycznego i stanowig wazny element w procesie ksztatcenia i doskonalenia kadry.

Procedury oraz wzor karty hospitacji stanowi zalacznik nr 1

Ocena jakosci zaje¢ dydaktycznych jest wspomagana ocena studentéw, ustalong na podstawie
anonimowej, dobrowolnie wypelnionej ankiety ewaluacyjnej dotyczacej wypelniania przez
prowadzacych obowigzkéw zwigzanych z ksztalceniem. Ocena studentow oraz uwagi zawarte
w kartach hospitacji zaje¢ dydaktycznych s3g uwzgledniane przy dokonaniu oceny koncowe;j
nauczycieli akademickich.
1. Ocena studentow w zakresie wypelniania przez prowadzacych zaje¢ obowiazkow zwigzanych
z ksztalceniem, dotyczy wszystkich zaje¢ dydaktycznych przewidzianych programem
studiow.

Opis procedury oraz wzor ankiety zawiera zalacznik nr 2.

Procedury oraz wzor karty hospitacji stanowi zatacznik nr 1

Monitorowanie warunkow ksztalcenia i organizacji studiéw polega na ocenie:

a) Zasobow bibliotecznych, w szczegdlnosci ich aktualizacja pod katem potrzeb pracownikow
1 studentow,

b) Jako$ci infrastruktury dydaktycznej (sale dydaktyczne, ich wyposazenie w $rodki
audiowizualne, wyposazenie laboratoridw, dostep do internetu) i jej dostosowanie do liczby
oraz potrzeb studentow,

c) Dostepnosci i przejrzystosci informacji na temat ksztalcenia tj. kierunkow studiow,
programéw studiow, sylabuséw przedmiotow, rozktadu zaje¢ dydaktycznych oraz wymiany
studenckiej,

d) Organizacji zajec.



Ocena warunkow ksztatcenia 1 organizacji zaje¢ powinna uwzglednia¢ opinie studentow dotyczace
m.in. funkcjonowania biblioteki, pracowni specjalistycznych i dziekanatu.

Wzor ankiety zawiera zalacznik nr 3.

V.

VI.

Monitorowanie wsparcia studentéow w procesie uczenia si¢e. Monitorowanie wsparcia
studentow w procesie uczenia si¢ dotyczy:
a) Wsparcia dydaktycznego (m.in. powotanie opiekuna roku i opiekuna praktyk,
konsultacje nauczycieli akademickich),
b) Wsparcia naukowego (m.in. dziatalno§¢ kot naukowych, organizacja konferencji
studenckich, udziat w konferencjach ogdlnouczelnianych),
c) Wsparcia materialnego (m.in. stypendia socjalne, motywacyjne, program wsparcia dla
0s0b niepelnosprawnych),
d) Inne formy wsparcia (m.in. medyczne, psychologiczne, prawnicze),
e) Dostepnos¢ informacji o formach wsparcia.

Monitorowanie mobilnosci studentéw oraz stopnia umiedzynarodowienia ksztalcenia.
Monitorowanie mobilno$ci studentdéw oraz stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia dotyczy:
a) Funkcjonujacej wymiany studentow w ramach uméw pomigdzy uczelniami
w zakresie programow mobilnosci studentow,
b) Sformalizowanego systemu zasad zaliczania osiggni¢¢ studentéw (punktéw i ocen)
c) Wykorzystania do$wiadczen zdobytych przez studentow podczas ksztalcenia
realizowanego na innych uczelniach pod katem poprawy jakosci ksztatcenia,
d) Opinii przekazanych przez studentdéw na temat realizowanych na uczelni studiéw
w stosunku do ich oczekiwan w tym zakresie.

Wzor kwestionariusza oceny zawiera zalacznik nr 4.

Monitorowanie mobilnosci studentéw oraz stopnia umiedzynarodowienia ksztalcenia podlega
systematycznym przegladom, a ich wyniki sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych
i podnoszacych jako$¢ ksztatcenia w Uczelni.

VIL.

VIII.

Uzyskiwanie opinii absolwentéw uczelni o przebiegu odbytych studiéw i warunkow
studiowania odbywa si¢ poprzez przeprowadzenie anonimowych ankiet dotyczacych programu
studiow, kadry dydaktycznej, organizacji procesu ksztalcenia i osiggania efektow uczenia sie.

Wzor ankiety zawiera zalacznik nr 5.

Ponadto studenci USM maja swoich przedstawicieli w organach decyzyjnych uczelni (np. w
Senacie oraz Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia). Wyrazaja opini¢ na temat realizowanych lub
ukonczonych studidow w ankietach audytoryjnych lub elektronicznych. Moga opiniowaé proces
dydaktyczny i program studiéw dzielac si¢ uwagami z opiekunem kierunku i nauczycielami
akademickimi prowadzacymi przedmioty. Pracownicy w ramach spotkan organéw kolegialnych
uczestniczag w dyskusjach nad programami studiéw, na ktérych wypracowywane sa kierunki ich
modyfikacji.

Wyniki badan ankietowych sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Monitorowanie relacji z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w odniesieniu do programu
studiéw

Wplyw na jakos$¢ ksztalcenia w USM ma rowniez owocna wspolpraca z biznesem. Sposrod
interesariuszy zewngtrznych znaczaca rol¢ odgrywaja czlonkowie Rady Interesariuszy
Zewnetrznych.



IX.

Rada Interesariuszy Zewnetrznych Uczelni Spoteczno-Medycznej w Warszawie, prezentujac
stanowiska Czlonkéw w sprawie przydatnosci dla potrzeb otoczenia spotecznego Uczelni
oferowanych przezen programow studiow, kompetencji profesjonalnych uzyskiwanych przez
absolwentéw i studentow, ktorzy odbyli praktyki zawodowe, stanowi Srodowisko opiniotworcze.
Glos Czlonkéw Rady jest istotng wskazdéwka dla wladz Uczelni, podejmujacych decyzje
o kierunkach rozwoju jednostki i przektadanej przez nig ofercie dydaktyczne;.

W szczegolnosci przedmiotowa wspolpraca polega na:

1. Monitorowaniu relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu
studidow polega na uzyskaniu opinii pracodawcéw na temat adekwatnosci programu
ksztatcenia do kompetencji wymaganych przez pracodawcdéw. Interesariusze zewnetrzni
opiniujg regularnie programy ksztatcenia i wskazuja obszary wymagajace modyfikacji.

2. Uzyskiwaniu opinii pracodawcow o poziomie zatrudnionych absolwentéw uczelni odbywa si¢
poprzez przeprowadzenie anonimowych badan ankietowych. Opinie pracodawcéw pozwola
na uwzglednienie — w miar¢ mozliwo$ci — w programach studiéw aktualnych potrzeb rynku
pracy i przyczynig si¢ do podniesienia poziomu przygotowania zawodowego przysziych
pracownikow.

Monitorowanie karier zawodowych absolwentow studiow
W celu doskonalenia kierunkow studiow i programow studiow do potrzeb rynku pracy uczelnia
monitoruje kariery zawodowe absolwentéw studiow. Monitorowanie losow absolwentéw prowadzi
Biuro Karier. Narzedziem monitorowania loséw absolwentow jest ankieta.

Monitorowanie i weryfikacja efektéw uczenia na wszystkich poziomach ksztalcenia i
formach studiow

Uczelnia stosuje wielostopniowy system potwierdzania efektow uczenia na kazdym etapie procesu
ksztatcenia. Efekty uczenia uzyskiwane w wyniku realizacji zaje¢ dydaktycznych weryfikowane sa
poprzez wykorzystanie zroéznicowanych metod oceny pracy studenta okre§lonych w zarzadzeniu
Rektora USM.

Weryfikacja efektow uzyskanych w wyniku odbycia praktyk zawodowych odbywa si¢ przy
wspoétudziale pracodawcow. Weryfikacji podlegaja wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne
uzyskane w trakcie realizacji praktyk.

Koncowym etapem weryfikacji efektow uczenia uzyskanych przez studenta w trakcie catego okresu
studidow jest ocena pracy dyplomowej oraz egzamin dyplomowy.

Na zakonczenie kazdego roku akademickiego na kazdym kierunku odbywaja si¢ zebrania nauczycieli
akademickich poswiccone analizie weryfikacji efektow  uczenia uzyskiwanych na zajeciach
dydaktycznych realizowanych przez pracownikow.

W ramach monitorowania i doskonalenia toku dydaktycznego prowadzone sg analizy przyktadowych
prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych pod katem zgodno$ci z kartami przedmiotéw oraz analizy
przyktadowych prac dyplomowych.

Cyklicznie, w ramach posiedzen Rad  Wydzialow, organizowane sg  konsultacje
z interesariuszami zewnetrznymi (przedstawiciele biznesu, organdow administracji publicznej oraz
organizacji pozarzadowych, absolwenci) w celu pozyskania wiedzy na temat oczekiwan pracodawcow
odno$nie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych, jakie winni uzyskiwaé absolwenci
kierunkéw studiow prowadzonych w USM.

Whnioski formutowane przez nauczycieli akademickich, cztonkow Rady oraz interesariuszy
zewngtrznych, a takze postulaty zglaszane przez studentow w trakcie procesu ankietowania zajac
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XI.

dydaktycznych stanowia podstawe do przygotowania oceny weryfikacji 1 osiggania efektow
ksztatcenia.

Procedury weryfikacji efektOw uczenia sie stanowi zalacznik 6.

Podnoszenie prestizu i promocja uczelni

Formy promoc;ji kierunkéw studiow I i II stopnia oraz studiow podyplomowych
e spotkania z mlodzieza i nauczycielami szkot $rednich (wyktady otwarte, dni otwarte, targi
edukacyjne, olimpiady, konkursy, wyjazdy promujace uczelnig¢ w szkotach .§rednich)
e promowanie oferty dydaktycznej w punktach informacyjnych
o prezentowanie ofert edukacyjnej w mediach oraz w Internecie

XI1. Opracowywanie oraz doskonalenie moduléw i przedmiotow

Opracowanie tresci ksztatcenia i przedmiotowych efektow uczenia si¢ nowych modutéw/przedmiotow
jest powierzane osobom prowadzacym zajecia uwzglednieniem kierunkowych efektow uczenia sig.

W procesie przygotowywania modutéw biora udzial interesariusze wewngtrzni oraz moga wzigé
udziat interesariusze zewnetrzni (np. instytucje edukacyjne, podmioty funkcjonujace na rynku pracy,
organizacje pozarzagdowe, placowki i instytucje badawcze, lokalne samorzady). Proponowany program
nowego przedmiotu/modutu musi by¢ zaopiniowany przez Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Rade
Programowa, a nastepnie zaakceptowany stosowng Uchwata Senatu USM.

Program studidow jest przyjmowany na jeden kompletny cykl ksztalcenia.

Weryfikacja potrzeby zmian w zakresie tresci ksztalcenia juz prowadzonych przedmiotow/modutow
dokonywana jest na podstawie: analizy WEK (zal.7); do§wiadczenia koordynatora modutu; analizy
ankiet studenckich; opinii pracodawcow.

W  przypadku wprowadzenia nowych tre$ci ksztalcenia pociggajacych koniecznosci zmian
zakladanych przedmiotowych efektow uczenia, postepowanie jest analogiczne do opracowywania

programu nowych przedmiotow/modutow.

Aktualizacje 1 udoskonalenia tresci ksztalcenia, ktoére nie wpltywaja na zmiany zakladanych
przedmiotowych efektow uczenia si¢ dokonuje nauczyciel odpowiadajacy za przedmiot/modut.

Za ,,modul” uznaje si¢ zbior przedmiotow, zas ,,przedmiot” to jeden kurs.

KATALOG NARZEDZI MONITOROWANIA JAKOSCI KSZTALCENIA

Okres
realizacji
Lp. | Nazwa narzedzia Opis narzedzia w  roku
akademic
Kim
1 | Okresowy przeglad|Ocena sprawnosci i ryzyka funkcjonowania systemu | XII
Systemu jakosci ksztatcenia.
2 | Przeglad miernikdw | Ocena miernikow Strategii USM w obszarze jakosci | IV
Strategii ksztalcenia.
3 | Przeglad programow | Okresowy przeglad programéw ksztalcenia w zakresie | VI
ksztatcenia spojnosci z wymaganiami rynku pracy.
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4 Podsumowanie Podsumowanie procesu rekrutacji oraz wynikow | X
rekrutacji studentow przyjetych na pierwszy semestr studiow na

danym kierunku.

5 |Przeglad 1 ocena|Przeglad i ocena dostgpnosci i jakosci zasobow, w|IX
zasobow szczegOlnosci  zasobow  bibliotecznych, pomocy
wykorzystywanych | dydaktycznych, urzadzen i  wyposazenia  sal
w procesie | dydaktycznych, infrastruktury informatycznej.
ksztalcenia.

6 Ocena spojnosci | Analiza i ocena spojnosci ksztalcenia z prowadzonag | IX
ksztalcenia z | dziatalnoscig naukows.
dziatalnoscia
naukowa.

7 | Hospitacje zaje¢ | Wizytacje zaje¢ dydaktycznych w celu oceny jakosci | Plan X
dydaktycznych ich prowadzenia, dokonywane regularnie przez Komisj¢ | Raport VI

Hospitacyjna.

8 | Studencka ocena | Dobrowolna ocena przez studentdéw  jakosci zajec ||l
jakosci prowadzenia | dydaktycznych i 0sob je prowadzacych.
zajeC.

9 Kwalifikowanie Kwalifikowanie przez osoby uprawnione komentarzy |1l
komentarzy do|do opinii wystawionych przez studentéw w ramach
ankiety  studenckiej | oceny jakos$ci zaje¢ i prowadzacych.
oceny zajec.

10 |Ocena praktyk | Ocena stopnia osiggania zatozonych efektow uczenia | VII
zawodowych si¢ w ramach praktyk zawodowych oraz jakosci ich

organizacji.

11 | Weryfikacja Ocena przez osoby odpowiedzialne za przedmiot | XI
osiagania zatozonych | stopnia osiggania zatozonych efektow uczenia sig.
efektéw uczenia si¢

12 | Weryfikacja jakosci|Ocena jakosci prac dyplomowych przygotowywanych | Xl
prac dyplomowych | przez studentow.

13 |Ocena dydaktyki i|Analiza i ocena prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej | VII
organizacji studiow. |1 organizacji studiow.

14 | Ocena obstugi | Ocena obstugi technicznej i administracyjnej oraz | Il
technicznej i | dokumentowania przebiegu studiow.
administracyjnej oraz
dokumentowania
przebiegu studiow.

15 | Ocena wsparcia | Analiza i ocena wsparcia studentow. Il
studentow w  tym
0sob
niepelnosprawnych.

16 |Badanie loséw | Badanie opinii absolwentéw danego kierunku studiow | IV
zawodowych na temat przydatnosci studiow do podj¢cia pracy
absolwentow. zawodowej.

17 |Ocena Ocena umiedzynarodowienia dzialalnosci w zakresie | |
umig¢dzynarodowieni | ksztalcenia.

a.

18 |Ocena dziatan | Ocena prowadzonej dziatalnosci informacyjnej 1|V
informacyjnych i | promocyjnej.
promocyjnych.

19 |Ocena skuteczno$ci | Ocena skutecznosci i efektywno$ci procedur i narzedzi | V

procedur i narzedzi
Systemu.

Systemu Zapewnienia 1 Doskonalenia jakosci

ksztalcenia.
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Niewatpliwie dbato$¢ o jako$¢ ksztatcenia stanowi swoisty motyw przewodni misji, wizji i filozofii
dziatania Uczelni Spoteczno-Medycznej, sformutowany w Strategii Rozwoju Uczelni Spoleczno-
Medycznej na lata 2021 — 2026.

Podstawa prawna: Uchwala Nr 8/2021 z 23 sierpnia 2021 r. ws. Strategii Rozwoju Uczelni
Spoleczno-Medycznej w Warszawie na lata 2021-2026.

W Strategii, podkreslono, ze misja USM jest dazenie do ustawicznego podnoszenia poziomu
wyksztalcenia w polskim spoteczenstwie przez upowszechnianie wiedzy, ksztalcenie umiejetnosci jej
praktycznego wykorzystywania w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu spoteczno-gospodarczym
oraz wykuwanie cech i kompetencji przedsiebiorczych wszystkich studentow korzystajacych z jej
oferty edukacyjnej. Misja Uczelni, jako instytucji wyzszej uzyteczno$ci publicznej jest kreowanie
przyjaznej przestrzeni edukacyjnej i tworczej atmosfery studiow, pielggnowanie wartosci ogolno-
humanistycznych oraz zapewnienie wszechstronnego rozwoju osobowego absolwentow.

Uczelnia Spoteczno-Medyczna w Warszawie stawia sobie za cel ksztalcenie w poczuciu
odpowiedzialno$ci za rozwdj spoteczenstwa, w atmosferze szacunku dla drugiego czlowieka, bez
wzgledu na pochodzenie, wyznawang wiare lub osobiste przekonania. Uczelnia jest miejscem wolnej
wymiany mysli i pogladow, w ktorym spoteczno$é akademicka pomaga sobie w zdobywaniu wiedzy i
kompetencji, prowadzeniu badan oraz dazeniu do doskonatosci.

Wizja rozwoju Uczelni Spoteczno-Medycznej w Warszawie wyznacza kierunek dazen i dziatan na lata
2021-2026 1 dotyczy wszystkich aspektow funkcjonowania uczelni. Dazenia te maja na celu
spowodowanie, aby uczelnia w 2026 roku:

1. Miata wysoka i stabilng pozycj¢ w krajowych i zagranicznych rankingach szkot wyzszych.

2. Uzyskiwata wysokie oceny w krajowej i zagranicznej akredytacji.

3. Posiadata odpowiednie na potrzeby procesu dydaktycznego zasoby kadry sktadajacej si¢ w gtdownej
mierze z aktywnych zawodowo praktykow.

4. Zatrudniata wysoko wykwalifikowang kadre naukowa, ktora realizuje wartosciowe projekty
badawcze i tworzy publikacje, tym samym zwigkszyta si¢ liczba i ranga prowadzonych badan
naukowych i projektéw badawczych.

5. Odpowiednio rozwinela infrastruktur¢ lokalowa, zwigkszajac potencjal dydaktyczny, w oparciu o
nowoczesne rozwigzania architektoniczne dostosowane do potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami.

6. Byla atrakcyjna w oczach kandydatow na studia i rozpoznawalna jako wartosciowe miejsce do
studiowania.

7. Zapewniata atrakcyjne warunki zatrudnienia dla kadry naukowo—dydaktycznej, inicjowata
programy motywacyjno-rozwojowe dla pracownikow oraz angazowata nauczycieli akademickich w

procesy zarzadzania uczelnia.

8. Posiadala atrakcyjng ofert¢ dydaktyczng dla polskich i zagranicznych studentéw, w tym studia
prowadzone w jezyku obcym.

9. Ksztalcita poszukiwanych na rynku pracy absolwentow.
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10. Zwigkszyta swoj stopien umie¢dzynarodowienia poprzez nawigzanie wspélpracy z wiodgcymi
osrodkami zagranicznymi oraz zapewniala szereg mozliwosci w zakresie mig¢dzynarodowej
mobilnos$ci pracownikow oraz studentow.

11. Zapewniata liczne mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia w wsparcia dla oséb
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialnej i zdrowotnej.

12. Wspierata rozwo6j dzialalno$ci studenckiej, zapewniajac wsparcie merytoryczne i finansowe
organizacjom studenckim, w tym kotom naukowym oraz stwarzata odpowiednie warunki do rozwoju
samorzadno$ci studenckiej.

13. Byla warto$ciowym partnerem dla podmiotow zewngtrznych przy realizacji wspolnych projektow,
a takze angazowala interesariuszy zewnetrznych w procesy zwigzane z tworzeniem i zmiany w
programach studiow.

14. Dysponowata wydajnym systemem informatycznych wspomagajacym zarzadzanie uczelnia, a
takze realizacje procesu dydaktycznego za pomoca metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢.

15. Wspierata rozwoj kultury studenckiej oraz sportu akademickiego.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy stwierdzié, Zze w trosce o zapewnienie wlasciwej jako$ci
ksztalcenia, w Uczelni Spoleczno-Medycznej spelniane sa z nalezyta starannoscig wszystkie
standardy i wymagania. Sprzyjaja temu:

Dobrze wyposazone laboratoria w profesjonalny sprzet medyczny (dla kierunku
Kosmetologia).

Pozytywne oceny jakosci ksztalcenia ptynace od studentow.

Gotowos¢ i zaangazowanie pracownikow do prowadzenia e-learningu.

Wysokie kompetencje pracownikow administracyjnych uczelni, potwierdzone

licznymi opiniami studentow.

Wysoka rozpoznawalno$¢ uczelni w regionie, jako podmiotu nalezgcego do grupy ,,Szkot
Mydtowskiej”.

Kadra dydaktyczna zbudowana na osobach posiadajacych bogate doswiadczenie praktyczne.
Bogata oferta miejsc odbywania praktyk zawodowych dla studentow.

Rada Interesariuszy Zewngtrznych aktywnie uczestniczaca w zyciu uczelni.

Do$wiadczenie w zarzagdzaniu uczelnig od 2009 roku.

Stabilna pozycja finansowa.
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